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1. APRESENTACA 0

apresenta-se majs vertiginosa, sobretudo pelas

Possibilidades da rm'cro-eletronic_a De acords c¢o

a cada cinco ou deg anos. E portanto, quase Impossivel a um professor [proﬁssional]
acompanhar 3 evolugdo de sua especia]idade Seém um trabalhg cons
auto-instrugdo” (p. 432) '

ciente de Pesquisa e

8erando processog eficientes. ” (CFA, 2006, p.9)

de formar um proﬁssiona]-adnﬁnistrador que tenha a competéncia de “Ier g realidade”
para antecipar-se g ela, que tenha 3 capacidade de “pré-ver” os acontecimentos futuros.
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Diante desta realidade cabe 3 Instituigdo UFSC em geral e ao Curso de
Administracio em particular, questionar e reorientar 0 processo formativo de sey curso,
adequando-o s novas exigéncias da sociedade €omo garantia da qualidade formativa do
profissional-administrador. |

Neste sentido, o Curso de Administragio da UFSC, reuniu, em

diferentes momentos e de diferentes formas, a sua comunidade académica no debate

sobre a pratica pedagégica necessaria a este NOVO momento, o qual resultou no
documento que ora se apresenta sob o titulo: Projeto Politico Pedagégico do Curso de

Administracio da UFSC, que tem por objetivo balizar e estruturar as agbes com vistas a

formagdo do profissional segundo as concepgdes que aqui se expressam, cujo eixo
centralizador € a formagio do “proﬁssional-administmdor empreendedor”, capaz do
exercicio profissional contextualizado que se alicerca tanto na dimensio técnico-

cientifica quanto no desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a este

fazer profissional.

A metbdologia de trabalho utilizada para a elabbragﬁo do Projeto H
Politico Pedagbgico do Curso, partiu de palestra e seminario interno de sensibiiizagio,
com a participagdio de académicos e professores e entrevistas com Os professores do

Curso para o estabelecimento do perfil do profissional-administrador e das competéncias

necessarias a sua consecugio.

A partir das entrevistas, estabeleceu-se o eixo epistemolégico do

curso: A Jormacdo do profissional-administrador empreendedor e a sua centralidade
na matriz curricular. Uma vez tracado o perfil, as competéncias e o eixo do Ccurso,
estabeleceu-se os objetivos e buscou-se, através da revisio da literatura especifica, as
concepgdes didatico-pedagbgicas necessarias para o alcance do hpérﬁl do egresso. Uma
vez estabelecidas estas premissas, realizou-se a selecdo e adequagdio das disciplinas aos - *
diferentes niticleos que compdem a matriz curricular, como instrumento de

operacionalizagio e concretizagdo do profissional-administrador, Esta selegdo foi

! Pesquisa realizada em parceria com a FIA-USP (Fundagio Instituto de Administragio da Universidade
de Sdo Paulo); CRAs (Conselhos Regionais de Administracdo); ANGRAD (Associacdo Nacional dos
Cursos de Graduagiio em Administraggo); IES (Institutos de Ensino Superior) e Administradores.
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-administrador necessario a sociedade atual.
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2. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

2.1 O ADMINISTRADOR

- da competéncia, e dos valores dos administradores”.

No &mbito mundial, os primeiros administradores profissionais surgiram no

ano (ALMEIDA, 1997). .
A pﬁmeira instituigdo a ser criada foi a Fundagiio Getilio Vargas (FGV) no Rio
de Janeiro, seguida pela Faculdade de Economia e Administragio da Universidade de
- S&o Paulo (USP). '
De acordo com Schuch Janior (apud ALMEIDA, 1997), o Conselho Federal de
Educagdo fixou em 1966, o primeiro currdculo minimo-do curso de Administragio,
sendo que este contemplava matérias de corihecimentos sisteméticos, instrumental, de

formag3o profissional e cultura geral.
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A profissdo do administrador ¢ caracterizada por ser abrangente a vérias 4reas.
contemplando uma grande gama de fungdes e habilidades. Drucker (2002) afirma que o
administrador precisa ser empreendedor e capaz de serar resultados maiores do que a
soma das partes (sinergia). Lacombe e Heilbom (2003) complementam com a esséncia
do papel do administrador, a qual caracteriza-se pela obtengdo de resultados por meio de

terceiros, do desempenho da equipe que ele supervisiona e coordena.

O administrador nio & Pago para pensar, mas para realizar, para

obsessivamente preocupados em aumentar a nossa cultura sem a
colocarmos a servico das realizacdes teis € praticas para a
sociedade. Espera-se que o administrador tenha como principal
~qualidade & iniciativa para  conseguir solucses para as
dificuldades encontradas € para coloca-las em acao.
(LACOMBE; HEILBORN, 2003, p.7)

Mintzenberg e Gosling (2003) defendem que um executivo de sucesso deve
possuir cinco disposices mentais — reflexiva, analitica, cosmopolita, colaborativa e da
agdo - essenciais neste mundo de instabilidade e de enorme diversidade.

a) Disposi¢io mental reflexiva - antes de agir, o profissional deve voltar seu
olhar para dentro, para melhor analisar 0 ambiente externo; |

b) Disposi¢do mental analitica - todos os elementos que compde o p}oblema sdo
separados e analisados pelo individuo para que dessa forma, Possa ter uma base mais
concreta para a tomada de decisio; ‘

c) Disposigio mental cosmopolita - o executivo cosmopolita sabe lidar com a
ecleticidade do mundo e também consegue tirar vantagem dessas diferencas culturais;

d) Disposi¢io mental colaborativa — os gestores devem propiciar a colaboragio
entre os demais, porém sem ter controles excessivos, dando liberdade para que os outros
controlem o préprio trabalho;

e) Disposi¢io mental da agdo — com o contexto global da instabilidade, fala-se
muito em mudangas. Porém, o administrador deve adquirir consciéncia do terreno e
saberd momento oportuno de agir.

De acordo com o Ministério da Educagio e Desporto, o graduado em

Administragio deve apresentar- um perfil genérico conforme as especificidades
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relacionadas: internalizagdio de valores de responsabilidade social,:' justica e ética “dozb L
profissional; solida formagdo humanistica e visdo gldﬁal que o habilite a compreendef o
meio social, politico, econdmico e cultural onde est4 inserido e 3 tomar decisdes em um
mundo diversificado e interdependente; sélida formagdo técnica e cientifica para atuar
na administragio das organizagdes, além de desenvolver atividades' especificas da
pratica profissional; co&lpeténcia para empreender, ..analisando ~Criticamente - as
organizagdes, antecipando e promovendo suas transformagdes; capacidade de atuar de
forma interdisciplinar; capacidade de compreensdo da necessidade do continuo
aperfeigoamento profissional e do desenvolvimento da autoconfianga.

A fim de se atingir esse perfil é necessario um curriculo devidamente
’ estruturado, bem como um corpo docente qualificado capaz de desenvolver certas
habilidades, listadas a seguir (MINISTERIO DA EDUCACAOE DESPORTO, 2004):

a) comunicagio e expressao - estabelecer comunicagio interpessoal, de

expressar-se corretamente nos documentos técnicos especificos e de interpretar a

realidade; ‘

b) raciocinio légico, critico e analitico - operar com valores, formulagdes

matematicas, além de estabelecer relagdes formais causais entre fendmenos. O

graduando devera também ser capaz de expressar-se de modo critico e criativo

frente aos diferentes contextos organizacionais e sociais:

c) visdo sistémica e estratégica - demonstrar a compreensio do todo, de modo

integrado e sistémico, bem como suas relagdes com o ambiente externo;

d) criatividade e iniciativ‘a - propor e implementar modelos de gestdo, inovar e

demonstrar um espirito empreendedor;

€) negociagdo - demonstrar atitudes flexiveis e de adaptac3o & terceiros e a

situagBes diversas;

f) tomada de decisdo - ordenar atividades e Programas, assumir riscos e decidir

entre altemativas;

g) lideranga - influenciar o comportamento do grupo com empatia e equidade

visando interesses interpessoais e institucionais; e

h) trabalho em equipe - atuar de forma interativa em prol de objetivos comuns e
[ corﬁpreender a importancia da complementaridade das acdes coletivas..
- No que diz respeito @0 conceito de polivaléncia, Andrade (1 997) afirma que este

aproxima-se do conceito de generalista, em que o administrador compreendendo n#o s6

0 como fazer, mas o porque fazer.
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- Assim sendo, & formag¢do do administrador polivalente depende de uma
competéncia construida em

longo prazo que sé uma ampla base educacional
proporciona.

Torna-se necessario formar nio especialistas, mas generalistas
polivalentes, com uma sélida formagao global e humanistica, habeis
negociadores, preditivos em suas analises, planejadores incontestes
para fazer frente aos novos imperativos conceptuais derivados do

novo paradigma, que instrui e norteia a sociedade: (ANDRADE; 1997,
p.46)
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3.0 CURSO DE ADMINISTRACAO DA UFSC ) /Lg;;c 2}
L
, — o5
3.1. ORIGEM E HISTORIA | S

O Curso Superior de Administragio e Finangas, foi criado pelo
Decreto n° 20.158, de 30 de junho de 1931, como Curso Técnico, que organizado em
trés séres, foi autorizado, pela Divisio de Ensino Comercial,vem dezembro ‘de 1942,

iniciando o'seu funcionamento, a partir de 10 de margo de 1943

Entretanto, somente em 16 de maio de 1944, obteve o sey
reconhecimento, de acordo com o Decreto n° 15.581/44, publicado no Diario Oficial da

Unido de 31 de maio do mesmo ano.

Por sua vez, a antiga Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Santa
Cétan’na, reconhecida pelo Decreto 1° 37.994, de 28 de setembro de 1955, teve sua

origem no aludido Curso Superior de Administragio e Finangas.

Em 1969, os académicos Claudio Anténio Rauen, Celso Carlos
Miiller, Jodo Batista Pereira, José Francisco Salm, Maria Glora Lima, Niralci Severo da
Costa, Waldir Velloso da Silva, Waldnayr Dilmo Del Prs Neto e Yolanda Bonnassis

Pauli, colam grau como bacharéis em Ciéncias Administrativas,

O Departamento de Administragio e Finangas, da antiga Faculdade de
Ciéncias Econémicas, apos a Reforma Universitéria, passou a denominar-se
Departamento de Ciéncias da Administragio, tendo realizado sua pﬁmeira Teunido em :
22 de abril de 1971 "

Nessa reunido foram eleitos, para conduzir os destinos do referido i

Departamento, os professores Antnio Niccolé Grillo e Guido José Warken, como chefe

e sub-chefe, respectivamente.
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Em 10 de abril de 1975, de acordo com o Decreto n° 75.590.
publicado no D.0.U, de 11 de abril de 1975, foi reconhecido pelo MEC o Curso de
Administragdo da UFSC.

A criag@o do curso de graduagio em Administragdo, hoje, considerado
como um dos melhores do Pais, foi uma resposta ao reclame da economia catarinense,
que no inicio dos anos 60, clamava por mais administradores, para conduzir os seus

destinos.

Hoje o curso atende a clientela de todo o estado de Santa Catarina,
com fluxo de matricula dos diversos municipios catarinenses, além de abrigar alunos de

outros estados, em especial do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Parana.

]

&

3.2. DADOS DO CURSO

3.2.1. Identificagdo

Localizagdo: Universidade Federal -de -Santa Catarina — Campus

Trindade, Centro Sécio Econémico, Departamento de Ciéncias da Administraggo.

Reconhecimento: Decreto Federal 75590, de 10 de abril de 1975,
publicado no Diério Oficial da Unido de 11 de abril de 1975.

Titulacdo: Bacharel em Administragdo

Periodo de concluso do curso: minimo de 09 (nove) semestres,

maximo de 16 (dezesseis) semestres.

Tumo: Diurno e Noturno

Vagas: 45 (quarenta e cinco) vagas por semestre em cada um dos

turnos.
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3.2.2. Objetivos do Curso ’ o 2:@;.
3.2.2.1. Objetivo Geral

O Curso de Administragio da Universidade Federal de Santa Catarina
t€m como objetivo formar o proﬁssional-administradqr dotado de capacidade analitica e
empreendedora, com visdo sistémica da Organizacdo, para constituir-se em agente de

mudanga e transformagio social tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva

presente e futura,
3.2.2.2. Objetivos Especificos:
Formar um profissional:-

° técnica e eticamente apto a compreender 0 ambiente social e

natural que o cerca Para a comreta tomada de decisdes na

resolugcdo dos problemas;

¢ motivado e habilitado para trabalhar em equipe;

® capaz de criar e ampliar, conscientemente? oportunidades para

o desenvolvimento da organizaco em que atua;

¢ apto a atuar na micro, Pequena e média empresa, quer publica,

quer pn'vada;

® capaz de promover, na émpresa em que atua, acdes internas,

L T,

criando sinergia entre Pessoas e recursos disponiveis para a B

geragdo de processos eficientes e eficazes; i

¢ com percepcio para identificar e diagnosticar problemas

organizacionais e propor solugdes viaveis;

® entender os modelos gerenciais  tedricos na sua
interdisciplinaridade para  que possa  adequa-los 3

- complexidade do real;

* desenvolver o espirito critico € inovador na busca de novos

conhécimentos organizacionais;




dobem comum.

3.2.3. Perfil e competéncias desejados do formando:

O egresso do Curso de Administragio -da UFSC -deve possuir
competéncias éticas, pessoais, profissionais, socio-afetivas, cognitivas, técnicas e de
comunicagio que o tomem capaz de melhor compreender-se a si mesmo e a0 mundo e,
através da educag@o recebida, ter meios para agir no mundo e contribuir para a vida em
sociedade, considerado a partir do paradigma referencial atual no qual a profissio,
entendida como um saber profissional estrito, foi substituido pela “profissionalidade”,
de amplo espectro de saber profissional. O “saber-fazer” antes caracteristica majoritaria

~da formag@o, cede lugar ao “saber-saber” que as demandas do rhercado de trabalho da

atual sociedade exigem.

Para atender a esta perspectiva impositiva, a prépria LDBEN (Let
9394/96) alterou e renovou a concepgdo de formagao profissional, passando a entendé-
la como formagaq de base, onde através do pleno dominio de principios e conceitos,
estes sejam capazes de instrumentalizar e habilitar pemanentemente o individuo para as

diferentes e variadas demandas do saber-fazer.

Nesta perspectiva o novo papel que se coloca a Universidade & a
capacidade de ensinar o saber-saber, isto €, a capacidade de desenvolver competéncias
no individuo que o habilitem as permanentes mudangas que o atual desenvolvimento

cientifico-tecnolégico impde.

A nogdo de competéncia que aqui se-coloca, resulta ‘da capatidade do
sujeito em mobilizar recursos (conhecimentos, habilidades. e -atitudes) para atwar numa
determinada situag#o para atingir o desempenho esperado e necessario para a resolugdo

de determinado problema.

Assim, a competéncia é o resultado da mobilizagdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes e nfo um estoque de recursos informacionais 4 espera de sua
aplicagdo. Ela s6 se efetiva em situagfio real, no momento em que as circunstancias

exigem a tomada de decisdo.
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A forma, a efetividade de como um determinado problema é resolvido

¢/ou evitado, é o arametro que indica o uantum” de competéncia do sujeito, isto &, o
p .] 2 2

quanto ele foi capaz de mobilizar OS recursos mais apropriados que a situagio exigia,

Assim, segundo Ruas (2001), ninguém pode ser competente antes da hora €, tampouco,

flexibilizar e adequar os conhecimentos informacionais, habilidades e atitudes a
realidade circunstanciada.

Por esta razio & que entendemos que compete a Universidade em
geral, e ao Curso de Administragdo, através de seu Projeto Politico Pedagégico, em
especial, formar o profissional-administrador com estas caracteristicas de flexibilidade

que permitira a sua constante adequagdo as diversas realidades.

O que se deseja, portanto, do proﬁssional-'administrador, € que possua

uma solida formagdo basica na qual se inclui os conhecimentos técnico-cientificos

sociais imp&em.

Neste sentido, faz-se necessario a formacio de um €gresso que séja

capaz, especificamente, de evidenciar as seguintes competéncias e habilidades:

® reconhecer e definir problemas, equacionar solugGes, pensar

estrategicamente,  introduzir ~-modificagdes ng “processo

produtivo, atuar preventivamente, Jransferir..e . generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de

complexidade, o processo da tomada de decisgo:

desenvolver €Xpressdo e comunicagio compativeis com o
exercicio profissional, inclusive 110§ processos de negociagio ¢

nas comunicagdes inter-pessoais ou inter-grupais;

. .
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o refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produg

3 compreendendo sua Posi¢do e fun¢o na estrutura produtixq::ii:?aS —0"5;!

sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio 16gico, critico e analitico para operar
com valores ¢ formulagdes matematicas presentes nas relagdes
formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos
e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e

criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e

sociais;

ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura s mudangas e
consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu

exercicio profissional;

desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e
da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu

campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos

organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

desenvolver capacidade para elaborar, implementar e

consolidar projetos em organizagdes;

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administrag@o, pareceres e pericias admlmstratlvas gerenciais,

orgamzacmnals estrateglcos € operacwnals

compreender a importincia de ampliar e atualizar o
conhecimento e a pratica da vida, do mundo e da profissdo, de
forma permanente e desenvolver meios ou integrar-se nos que

lhe s3o oferecidos para aprender ao longo de toda a vida;

desenvolver e praticar atitudes de pesquisa e de atualizagdo

elaborada do conhecimento;
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e possuir capacidade de trabalhar em equipe. estabelecendo\ ey

relacionamentos propnos para a formagio de parcedas T

solidanas;

° compreender a diversidade cultural para inserir-se no mundo

internacionalizado;

e dominar conhecimentos que lhe favorega maior flexibilidade

na sua atuagdo profissional;

° vivenciar 0 processo de construgao/reconstrugio  do

conhecimento em seu setor e em seu meio;

o saber intervir na realidade com consciéncia, espirito critico

positivo e autoriomia, como individuo e como integrante de

uma coletividade;

° atuar com persuasio, autogestdo, senso de negécio, com

lideranga;

integrar conhecimentos .amplos e, especializados, para aplica-

los em situagdes concretas;

e saber discemir oportunidades e obstéculos 'identiﬁcé—los &

desenvolver estratemas e instrumentos para aproveita-los ou

supera-los;

* compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais €
econémicas da produgio e seu gerenciamento, com

flexibilidade intelectual e adaptabilidade as novas situagdes;

o conceber, desenvolver, implementar e documentar sistemas de

qualidade em servigos para aplicag;ées especificas, projetando

alternativas organizacionais.
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3.2.4. Concepgao do Curso:
3.2.4.1. O Paradigma epistemologico empirista: \%,

A realidade social atual, no que conceme a educagdo, ndo admite mais
uma escola convencional alicergada unicamente na “transmissdo de conhecimentos”. A
velocidade e vulgarizagdo do conhecimento, em tempo real, possibilitado pela micro-

eletronica, gera sua obsolescéncia de forma até entfio ndo sentida.

O velho paradigma educacional reprodutivista, alicergado numa
episteme empirista, que concebia o conhecimento como exterior ao individuo e que, em
decorréncia, referendou desde o surgimento da Instituigdo Escola, no século XVI, a
pedagogia tradicional, encontra-se ultrapassado pela - quantidade de informagdes
veiculadas na sociedade, das quais a escola ndo da mais conta de “transmitir’” ao aluno

no curto espago de tempo que nela ele permanece.

Néo € mais possivel se imaginar uma escola ou uma sala de aula, onde
unicamente o professor fala e o aluno escuta; o prafessor.dita e 0 aluno copia; onde o
professor decide e determina o que fazer e o aluno executa e obedece; onde o professor

ensina e o aluno aprende.

Segundo a epistemologia (empirista) que subjaz a este fazer, o
individuo, ao nascer, ndo possui nemhum conhecimento, é uma folha de papel em
branco, € tabula rasa sobre a qual compete ao professor inscrever tudo aquilo que ele,
como “dono da verdade-verdadeira” julgar conveniente e penin‘ente inscrever de forma

indelével. Esta concepgdo de tabula rasa, nio se atém apenas ao nascimento do

‘individuo, mas extrapola para toda a sua vida, onde a cada conhecimento e/ou realidade

nova, o individuo nada sabe sobre ela, nada tem a dizer, a observar, analisar e/ou
comparar. Prova deste pré-conceito € a propria estrutura curricular escolar (grade
curricular) onde a cada disciplina, cada professor considera que o aluno nada sabe
daquilb. Ou seja, o professor alfabetizador considera que nos primeiros anos a crianga
ndo sabe ler nem escrever o mundo, como se até aquela data, (seis ou sete anos, quando
do inicio da escolarizagio), ela ndo olhou, ndo viu, ndo viveu o0 mundo e no mundo, €
foi totalmente incapaz de comunicar-se. Um pouco mais tarde, o professor de

matematica, por exemplo, também faz o mesmo raciocinio sobre o aluno no que diz




w\e‘“\

2 0 4/,:\30 S OC ;‘\,

° . i S (( EY
g e o
respeito a subtragées, somas e relagdes numeéricas. Idéntico pré-conceito 4 acompanhara ?z. “}’?/ S
&
r.‘:’:)ge Ot

até os estudos superiores, onde cada professor, em cada disciplina, considera que o L
académico nada sabe sobre aquilo, isto, €, sua mente € uma folha de papel em branco,
tabula rasa, e que unicamente a ele, professor, compete discernir sobre o que, sobre ela,

deve ou nao deve ser inscrito.

Como se observa, a agdo do professor ndo € gratuita, mas a0 contrario,

ela é legitimada por esta épistemologia, onde o individuo € totalmente determinado pelo

~ mundo do objeto ou meio fisico e social, cuja figura e estereotipo € representado pelo
E professor. Razdo pela qual neste paradigma educacional o professor € o centro do

- processo, onde o aluno aprende apenas se o professor ensinar.

Conforme Becker (1994, p.90), o professor acredita no mito da

o “transferéncia” do conhecimento: “o que ele sabe, ndo importa o nivel de abstragdo ou
de formalizagdo, pode ser transferido ou transmitido para o aluno. Tudo o que o aluno

tem a fazer; é submeter-se a fala do professor: ficar em siléncio, prestar ateng@o, ficar

quieto e repetir tantas vezes quantas forem necessarias, escrevendo, lendo, etc. , até

aderir em sua mente, o que o professor deu. (...) Esta pedagogia, legitimada pela
epistemologia empirista, configura o proprio quadro da reprodugdo da ideologia,

- reproducdio do autoritarismo, da coagdo, da heteronomia, da subserviéncia, do siléncio,

da morte da critica, da criatividade, da curiosidade”.

- Nesta sala de aula, nada de novo acontece porque nada de novo deve
acontecer! A certeza do futuro é espelhada pela repeticdo do passado. A disciplina
escolar é e deve ser exercida com rigor, pois ha toda uma espistemologia e psicologia’

que lhe da sustentag@o e validade cientifica.

O resultado concreto desta‘ “educagdo”, --€ ~um -aluno, futwro

trabalhador, bom ou excelente repetidor, que acata cordatamente as.normas, regras ¢
~verdades estabelecidas sem questiona-las sobre sua aplicabilidade as condigGes em que
- vive, pois aprendeu a silénciar, a calar, a aceitar, mesmo que, no inicio do processo de
escolarizag@o tivesse alguma discordﬁncia de seus professores. Novamente, citando

. Becker (1994, p. 90) “o produto pedagodgico acabado dessa escola € alguém que
renunciou ao direito de pensar e que portanto, desistiu de sua cidadania e de seu direito

[ ao exercicio da politica no m;is pleno sentido, pois j4 ndo maia acredita na sua

' capacidade de mudar a realidade.”
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3.2.4.2. O Paradigma epistemoldgico inatista:
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Igualmente ndo se pode pensar a atual sociedade alicercada num‘;\-a--av’
episteme inatista ou apriorista como em meados do século passado pensaram alguns.
Acreditar que o conhecimento € hereditario e inato ao individuo, e que € papel da escola
unicamente preparar o ambiente para que este conhecimento, que existe a priori no

individuo, aflore, ¢, sendo ilusio, pouco eficiente.

_ O professor que acredita nesta epistemologia, concebe o ser humano
como dotado de um saber de “nascenga”, isto €, ou nasce com o conhecimento ou sem -
-ele. Neste ultimo caso, nada adianta ao professor querer que o aluno aprenda algo se elé
ndo tras, hereditariamente, este conhecimento. Pensamento que povoou a cabega de
muitos professores ha décadas atras, através das teorias do “déficits” ( culturais,

“econdmicos, nutricionais, etc. da populagdo marginalizada).

Nesta perspectiva, o professor ndo deve intervir no processo de “vir-a-
ser” do aluno. O “laissez-faire” € sua maxima. O professor nao diretivo (episteme
apriorista) acredita, portanto, que o aluno aprende por si mesmo. Nesta relacdo, o polo
de ensino é desautorizado e o da aprendizagem &-absolutizado.”O centro’do processo

passa a ser 0 aluno, que “tudo pode™.

3243.0 Paradigma epistemolodgico relacional:

Para garantir o alcance dos objetivos propostos pelo curso, no presente
Projeto Politico Pedagdgico, garantindo a formag&o do profissional-administrador
segundo o perfil e competéncias listados, o processo ensino-aprendizagem alicerga-se.

numa pedagogia relacional cujo pressuposto epistemoldgico € a relagdo Sujeito-Objeto.

Becker (1994) 20 explicitar este paradigma epistemologico realga a
importéncia de que'o processo de aprendizagem esteja fundamentado na oportunidade
que o professor oferece, pela forma que organiza a sua agdo didatica, ao aluno se
relacionar com o objeto de conhecimento. Segundo ele, “...0 aluno s6 aprendera alguma
coisa, isto €, construira algum conhecimento novo, se ele agir e problematizar a sua
agdo” (p. 92) ou seja, o professor acredita que o conhecimento s € possivel a partir de

duas condigBes: a primeira — que o aluno 2ja sobre 0  material que o professor presume
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que tenha algo de cognitivamente interessante e significativo para ¢ aluno e, por es%?\.zyoas
razdo, o desafia com a apreensio daquele conhecimento espemﬁco € a segunda - que o
aluno responda para si mesmo as perturbagdes provocadas pela assimilagdo do
conhecimento novo, isto &, que reflita sobre o0 novo no momento de sua assimilagio, o
que ocorrera a partir das questdes levantadas pelos proprios alunos e, principalmente,

pelo professor.

Assim, retoma-se a maiéutica socratica no fazer e na organizagao -
didatica do professor quando se afirma que professor é aquele que pergunta, como bem
o demonstra a declaragio de Piaget (1988, p.154) ao afirmar que: “. cada vez que

ensinamos algo ao aluno, impedimos que ele invente por sl mesmo”. ‘

Como decorrente deste paradigma epistemoldgico relacional, ha que
se explicitar e compreender todo um conjunto de principios, valores e conceitos, para

que a pedagogia relacional se efetive.

Esta pedagogia possui como caracteristica geral o fato de
fundamentar-se nas relagdes, sejam inter-pessoais, sejam do sujeito com o objeto de
conhecimento, isto é, a forma como o individuo inter-age-com-a reatidade para conhecé- ;
la. Logo, a metodologia do processo de aprendizagem € eminentemente investigativa e
esta centrada na capacidade do aluno em processar e integrar as informagdes para
constitui-las em conhecimento. Conhecimento que possui uma destinagio especifica, a

de transformar as condigdes reais de existéncia no sentido do bem comum.

A organizagdo didatico-pedagogica desta teoria estrutura-se segundo

as seguintes concepgoes:

3.2.4.3.1. a concepcio de Homem - mundo:

O homem ¢ considerado como pessoa situada no mundo. Nio nasce
com um fim determinado, goza de liberdade e se apresenta como um sistema aberto em
re-estruturagdes sucessivas, em busca de um estagio final nunca alcangado por
completo. Nao é um resultado, cria-se a si proprio, num movimento continuo de
adaptagdo enddgena através dos processos - de eqilibragdo como resultado do
movimento da assimilagéo do novo és-estruturas de pensamento e da adaptacdo destas a

nova realidade, compondo novas e cada vez mais complexas estruturas mentais. Neste!




processo, cria a si € o mundo circundante. Ao modificar-se modifica o meio com
resultado do novo olhar sobre a mesma realidade. Simultaneamente, o meio por ele
modificado, retroage sobre ele, reiniciando o movimento, numa permanente espiral

ascendente.

O desenvolvimento do ser humano consiste em se alcangar 0. maximo
de operacionalidade em suas atividades, sejam estas motoras, verbais ou mentais. Nesta
perspectiva, todo individuo possui um grau de operatividade motora, verbal e mental de
acordo com o nivel de desenvolvimento que, individualmente, alc‘am;ou, 0 que define a
sua visdo de organizagdo do mundo e a forma como nele ir4 intervir, ou seja, o homem
chegara a ser sujeito através da reflexdo sobre seu ambiente concreto. Quanto mais ele
reflete sobre a realidade, sobre a sua propria situ‘ag;?lo concreta, mais se forma
progressiva, e gradualmente consciente, comprometido a intervir na realidade para

muda-la.

Assim, segundo Freire (1974), sendo 0 homem sujeito de sua propria
educagdo, toda a agdo educativa deverd promover o proprio individuo e ndo ser

instrumento de sue aJuste a sociedade.

3.2.4.3.2. a concepcio de Sociedade-cultura

O desenvolvimento da sociedade deve caminhar no sentido da
democracia, que implica deliberagio comum e responsabilidade pelas regras que os
individuos seguirdo. O pacto democratico, com deliberagio comum e responsavel, é
relativo ao nivel de desenvolvimento mental e do exercicio da autonomia que o
individuo € capaz de exercer. A liberdade esta relacionada, portanto, a participagdo ativa
na elaboragdo de regras comuns para o grupo e no exercicio da autonomia, tanto moral
quanto intelectual. - \ i - ‘

A sociedade democratica s6 serd possivel a partir, fundamentalmente,
através da autonomia moral da qual decorre a autonomia intelectual. Ainda que os
individuos, ao se inserirem na sociedade o fagam de uma forma inicial heterénoma
(tanto pela moral e, consequentemente intelectual), o objetivo é que eles se tornem

sujeitos, isto €, autdnomos, copdigdo para a sociedade democratica. Portanto, a moral,
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enquanto logica de conduta, é uma construgao gradual que inicia pelas regras imposta‘sf;‘?za_;s, ) 2’{,«?
(heteronomia) até o contrato social (autonomia) onde deve ocorrer a deliberagao ¥
coletiva e livre em dire¢do a uma forma conciliatéria que satisfaga a0 maximo os

membros do grupo e, portanto, da sociedade.

Neste sentido, a propria sociedade estd em constante construgdo pela
passagem das novas geragdes da condigdo de heteronomia a autonomia. Portanto, a
democracia ndo € um produto final, pronto e acabado, mas uma construgdo que
fundamenta-se na conciliagdo e re-equilibragdo entre autonomia-heteronomia. Logo,
ndo se tem um modelo de sociedade como produto final da evolucdo humana,'pois,
sendo o homem um ser em permanente re-construgso é ele o responsavel, através de sua

atuacdo, da construgdo do meio que também se apresenta em constante re-construgdo.

Assim, o homem cria a sociedade e a sua cultura, na medida em que,

integrando-se nas condigdes de seu contexto de vida, reflete sobre ela e da respostas ao

desafio que encontra, re-construindo as informagdes iniciais, constituindo-as em
conhecimento pela sua re-elaboragdo |, re-criagdo e adequagdo as novas e peculiares

situagdes a que deve responder.

- Segundo Freire (1974, p.41) “cultura .é o resultado .da .atividade
humana, do esforgo criador e re-criador do homem, de seu trabalho em transformar e
estabelecer relagdes dialogais com outros homens”. Portanto, a cultura é uma aquisicao
sistematica a partir da reflexdo do homem sobre o objeto de criagdo, ou podemos dizer,
de conhecimento e ndo um puro e simples armazenamento de informagdes justapostas,
ou conforme afirma ele (op.cit., p. 41) “o homem cria a cultura no ato de estabelecer
relagdes, no ato de responder aos desafios que a natureza coloca, como também no
proprio ato de criticar, de incorporar a seu proprio ser e de traduzir por uma agdo

criadora a experiéncia humana feita pelos homens qué o rodeiam ou que o precederam.”

3.2.43.3. aconcepcio de Conhecimento:

O pressuposto basico é de que o conhecimento ¢ uma construgao

continua que o sujeito ¢ capaz de realizar a partir das relages que estabelece com e a
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partir do mesmo. Portanto, o conhecimento (nio a informag3o) € fruto da experiéncia
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pessoal e subjetiva e se caracteriza pela formag@o de novas estruturas me»;ltais, que nao
existia anteriormente no individuo. Esta a raz8io para afirmar-se que o conhecimento
humano € essencialmente ativo. Para Piaget (1970, p.30) “conhecer um objeto & agir
sobre e transformé-lo, apreendendo os mecanismos dessa transformagao vinculados com
as agOes transformadoras. Conhecer, €, pois, assimilar o real as estruturas de
transformagdes, e sdo a§ estruturas elaboradas pela inteligéncia enquanto prolongamento
direto da agdo.”. Para ele, o conhecimento ¢ fruto de duas etapas, uma exdgena, que € a
fase da constata¢do, da copia, da répetig'éo e reprodugdo das informagdes do meio, e da
fase endogena, onde as informagGes sdo processadas, compreendidas em suas inter-
relagGes e combinagdes, que se da através da anélise das comparagdes, da critica e da

criatividade inventiva de readequéa-lo as novas situagdes.

Deve-se considerar que a aprendizagem pode parar na primeira fase
do conhecimento, isto €, ficar na pura e simples repetigio informacional. O verdadeiro
conhecimento implica na fase endogena, isto €, na re-estruturagio da informagdo

constituindo-a em conhecimento, pela re-estruturagdo mental que o individuo é capaz de

.realizar.

Sobre isso Chiarottino (1980, p.82), valendo-se de estudos de Piaget
afirma que “As estruturas organicas (estruturas mentais) que constituem a inteligéncia,
ndo sdo nem inatas nem determinadas pelo meio, mas s&o o produto de uma construgo,
devido as perturbagdes do meio e a capacidade do organismo de ser perturbado e de
responder a esta perturbagdo. E através das agdes do individuo, a partir dos esquemas
motores, que se d4 a compensagao a essas perturbagdes, ou seja, a troca do organismo
com o meio, gragas a um processo de adaptagdo progressivo no sentido de uma
constante equilibragdo que permite a construgdo de estruturas especificas para o ato de

conhecer”.

A decormréncia légica deste pressuposto.€ a de que ndo ha receitas ou
modelos pré-estabelecidos de respostas a uma dada realidade, mas tantas respostas
quantos forem os desafios, sendo possivel, inclusive, encontrar diferentes respostas para
um mesmo desafio. Dependendo da resposta que o sujeito da a determinado desafio, nao
s6 modifica a realidade circundante em que esta inserido, como também modifica a si
proprio. Caso a resposta a determinado desafio seja a repetigdo dada por outro, sem a

compreensao, re-estruturagdo e readequag@o a nova situagdo, o individuo constroi-se
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3.2.43.4. a concepcio de Educacio -

\

O processo educacional, decorrente das concepgdes  de
desenvolvimento do sujeito e da construcdo do conhecimento, tem um papel
importantissimo, uma vez que € ele (o processo educacional) o responsavel pela
concretizagdo do sujeito, pois ele deve provocar situagdes que sejam desequilibradoras
para o aluno para que ele possa responder aos desafios, construindo-se ao construir,

progressivamente as estruturas mentais necessarias ao conhecimento.

Esta a razdo pela qual Piaget (1973, p.69) ressalta a importancia de
que a autonomia intelectual e moral andem pari-passu. Diz ele: . nio se pode formar
personalidade auténomas no dominio moral se por outro lado o individuo & submetiao a
um constrangimento intelectual de tal ordem que tenha de se limitar a aprender por
imposi¢do, sem descobrir por si mesmo a verdade: se é passivo intelectualmente, nfo
conseguiria ser livre moralmente. Reciprocamente, porém, se a sua moral consiste
exclusivamente em uma submissio & autoridade adulta, e se os Unicos relacionamentos
sociais que constituem a vida da classe sdo os que ligam cada aluno individualmente a
um mestre que detém todos os poderes, ele também nio conseguinia ser ativo
intelectualmente (...) o pleno desenvolvimento da personalidade, sob seus aspectos mais
intelectuais, ¢ inseparavel do conjunto de relacionamentos afetivos, sociais e morais que

constituem a vida da escola”

| , Assim, podemos melhor entender que o objetivo da educagio nio
| deve ser a “transmissio” de verdades pré-estabelecidas, de informagdes, de
i demonstragdes, de reprodugio de modelos, € sim aquela em que o aluno aprenda por si

proprio a conquistar estas verdades, ainda que esta implique em tateios experimentais.

) A educagdo pode ser considerada, igualmente, como um processo de
socializagdo, que implica equilibrio nas relagBes inter-individuais e auséncia de
regulador externo (ordem externas). Neste sentido, socializar implica em criar condig¢des

de cooperagdo, colaboragio, trocas e intercimbio entre as pessoas, o que propiciara o i
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desenvolvimento do respeito mituo necessirio ao desenvolvimento da autonomia

(moral e intelectual).

objeto, ao invés de sujeito. Afirma ele: “E preciso que a educagio esteja, em seu
conteiido, em seus programas e em seus métodos, adaptada aos fins que persegue:
permitir o homem a chegar a ser sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo
€ estabelecer com os outros homens relagdes de reciprocidade, fazer a cultura e a
histéria”. Assim o objetivo basico da educagfo é o de provocar e criar condigdes para

que se desenvolva, no sujeito, uma- atitude de reflexio critica, comprometida com uma

ac¢do transformadora.

3.2.43.5. a concepcio de Escola:

A. escola, independente se de educagio basica ou superior, deve
possibilitar o desenvolvimento de agbes motoras, verbais e mentais, ou, dito de outra
forma, deve possibilitard desenvolvimento do saber-fazer e do saber-saber. Para tanto,
deve organizar-se didaticamente para possibilitar que a agdo do aluno seja uma agio
investigativa. Isso implica diretamente que a agdo didatica seja no sentido de crar
necessidades (problemas) para que estes, uma vez instalados, promovam a motivagio
intrinseca do aluno para satisfazé-las, provocando a capacidade de aprender, tornando
possivel a criagio e desenvolvimento‘ das estruturas mentais do ponto de vista
enddgeno. Conforme Chiarottino (1980, p. 98), “se o individuo construiu suas estruturas
do ponto de vista enddgeno, estas terfio necessidades de “alimento’, isto é, necessidade
dos objetos que podem assimilar. Dizer que um sﬁjeito se interessa por um resultado ou
por um objeto, significa que ele pode assimila-lo ou que ele antecipa uma assimilagio, e
dizer que tem necessidade de algo, significa que possui estruturas exigindo a sua
utilizag3o”.

)

Deve-se considerar também, na organizagdo didatica da escola, que o
processo investigativo ndo deve e nio pode se constituir num trabalho solitario, logo,
ndo prescinde do desenvolvimento da atitude cooperativa e solidaria eéntre os

acad€micos e professores na buisca pelo conhecimento.
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De tudo uese disseat a ui, lcaclaro ue o processoensino
aprendi a e 0O o0 entoe ue as concepg es deve se concreti ar. lo o, a
centralidadeest | o )rocesso eor ani a ' a7 icgpara possibilitar ue o aluno
desenvolva as estruturas entais depensa ento uel e possibilitar o o saber-saber ou

aprend r a apreendera

ara ue este processo se reali e, o professor deve estarconsciente ue seu papeln o
aiso de "trans issode conte dosiu de verdadeprontag acabadago o
advo avao ensino tradicional, assi o de "ptoble ati adoi"e o de" ediador” da

rela¢c o entre aluno econ eci ento.

O processo, co o tal,.valori a a a¢ o,.a atividade do aluno sobre o
objeto de con eci ento.E i portantele brar ue aa¢ ola atividade, a ui referida
n oseredu a ag¢ o e atividade otora, apenasa inclue  uando for o caso. Cabe,
nova entea ui, recorrer a ia et( , p. ), uandoesclarece ue o tendo atividade
pode ser tanto refle ivo e pura ente ndstico uantopr ticoe anual,Tbaseadmo
interessee desi nandou aoperag oe teriore otora,e ueo pri eirosi nificado

ue interessa educag 0. ara ele, "..pode-se ser..ativo e -ouro..pensa ento’, e;
continua ele, se 0 conceito de ativo, en uantosindni ode a¢ esconcretas do sujeito
verdadeiro para os raus ele entaresn oo ,entretantopara os n veis superiores
onde o .aluno pode ser inteira enteativo, no sentidode u a redescobertapessoal de
verdades a con uistar,fa endoco  ue estaatividadeincida sobroa refle ointeriore

abstrata” (op.cit., p. 7 ). Ve o0s, assi , ue averdadeiraag o e atividadedesejada, a

atividade ental, oesfor¢co, 0 ovi ento da ente(entreassi ila¢ o eaco nodac o),
na busca e co preens o do real.

ortanto, u ensino ue procura desenvolver a inteli ncia, dever

priori ar a atividadedo sujeito, considerando-anseridonu asi ia¢ o social, pois
apreender si nifica assi ilar o objeto aes ue as entais.

2
To a os e prestado de Anastasiou (2003, p. ), a disting o ue a .autora fa de "aprender’ c
apreender”. "0 apreender, do lati , apare enderesi ni lcase unir, prender, pe ar, assi ilar
ental ente, entender, co preender, a al nr. N o se trata de u verbo passivo; para apreender

preciso a ir, e ercitar-se, in o iar'se,to ar para si, apropriar-se,entreoutrosfalares. O verbo aprender,

derivado de apreenderpor s ncope, i nincato arcon eci entoreterna e dria edianteestuda,
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