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1. APRESENTACA 0

apresenta-se majs vertiginosa, sobretudo pelas

Possibilidades da rm'cro-eletronic_a De acords c¢o

a cada cinco ou deg anos. E portanto, quase Impossivel a um professor [proﬁssional]
acompanhar 3 evolugdo de sua especia]idade Seém um trabalhg cons
auto-instrugdo” (p. 432) '

ciente de Pesquisa e

8erando processog eficientes. ” (CFA, 2006, p.9)

de formar um proﬁssiona]-adnﬁnistrador que tenha a competéncia de “Ier g realidade”
para antecipar-se g ela, que tenha 3 capacidade de “pré-ver” os acontecimentos futuros.
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Diante desta realidade cabe 3 Instituigdo UFSC em geral e ao Curso de
Administracio em particular, questionar e reorientar 0 processo formativo de sey curso,
adequando-o s novas exigéncias da sociedade €omo garantia da qualidade formativa do
profissional-administrador. |

Neste sentido, o Curso de Administragio da UFSC, reuniu, em

diferentes momentos e de diferentes formas, a sua comunidade académica no debate

sobre a pratica pedagégica necessaria a este NOVO momento, o qual resultou no
documento que ora se apresenta sob o titulo: Projeto Politico Pedagégico do Curso de

Administracio da UFSC, que tem por objetivo balizar e estruturar as agbes com vistas a

formagdo do profissional segundo as concepgdes que aqui se expressam, cujo eixo
centralizador € a formagio do “proﬁssional-administmdor empreendedor”, capaz do
exercicio profissional contextualizado que se alicerca tanto na dimensio técnico-

cientifica quanto no desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a este

fazer profissional.

A metbdologia de trabalho utilizada para a elabbragﬁo do Projeto H
Politico Pedagbgico do Curso, partiu de palestra e seminario interno de sensibiiizagio,
com a participagdio de académicos e professores e entrevistas com Os professores do

Curso para o estabelecimento do perfil do profissional-administrador e das competéncias

necessarias a sua consecugio.

A partir das entrevistas, estabeleceu-se o eixo epistemolégico do

curso: A Jormacdo do profissional-administrador empreendedor e a sua centralidade
na matriz curricular. Uma vez tracado o perfil, as competéncias e o eixo do Ccurso,
estabeleceu-se os objetivos e buscou-se, através da revisio da literatura especifica, as
concepgdes didatico-pedagbgicas necessarias para o alcance do hpérﬁl do egresso. Uma
vez estabelecidas estas premissas, realizou-se a selecdo e adequagdio das disciplinas aos - *
diferentes niticleos que compdem a matriz curricular, como instrumento de

operacionalizagio e concretizagdo do profissional-administrador, Esta selegdo foi

! Pesquisa realizada em parceria com a FIA-USP (Fundagio Instituto de Administragio da Universidade
de Sdo Paulo); CRAs (Conselhos Regionais de Administracdo); ANGRAD (Associacdo Nacional dos
Cursos de Graduagiio em Administraggo); IES (Institutos de Ensino Superior) e Administradores.
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-administrador necessario a sociedade atual.
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2. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

2.1 O ADMINISTRADOR

- da competéncia, e dos valores dos administradores”.

No &mbito mundial, os primeiros administradores profissionais surgiram no

ano (ALMEIDA, 1997). .
A pﬁmeira instituigdo a ser criada foi a Fundagiio Getilio Vargas (FGV) no Rio
de Janeiro, seguida pela Faculdade de Economia e Administragio da Universidade de
- S&o Paulo (USP). '
De acordo com Schuch Janior (apud ALMEIDA, 1997), o Conselho Federal de
Educagdo fixou em 1966, o primeiro currdculo minimo-do curso de Administragio,
sendo que este contemplava matérias de corihecimentos sisteméticos, instrumental, de

formag3o profissional e cultura geral.
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A profissdo do administrador ¢ caracterizada por ser abrangente a vérias 4reas.
contemplando uma grande gama de fungdes e habilidades. Drucker (2002) afirma que o
administrador precisa ser empreendedor e capaz de serar resultados maiores do que a
soma das partes (sinergia). Lacombe e Heilbom (2003) complementam com a esséncia
do papel do administrador, a qual caracteriza-se pela obtengdo de resultados por meio de

terceiros, do desempenho da equipe que ele supervisiona e coordena.

O administrador nio & Pago para pensar, mas para realizar, para

obsessivamente preocupados em aumentar a nossa cultura sem a
colocarmos a servico das realizacdes teis € praticas para a
sociedade. Espera-se que o administrador tenha como principal
~qualidade & iniciativa para  conseguir solucses para as
dificuldades encontradas € para coloca-las em acao.
(LACOMBE; HEILBORN, 2003, p.7)

Mintzenberg e Gosling (2003) defendem que um executivo de sucesso deve
possuir cinco disposices mentais — reflexiva, analitica, cosmopolita, colaborativa e da
agdo - essenciais neste mundo de instabilidade e de enorme diversidade.

a) Disposi¢io mental reflexiva - antes de agir, o profissional deve voltar seu
olhar para dentro, para melhor analisar 0 ambiente externo; |

b) Disposi¢do mental analitica - todos os elementos que compde o p}oblema sdo
separados e analisados pelo individuo para que dessa forma, Possa ter uma base mais
concreta para a tomada de decisio; ‘

c) Disposigio mental cosmopolita - o executivo cosmopolita sabe lidar com a
ecleticidade do mundo e também consegue tirar vantagem dessas diferencas culturais;

d) Disposi¢io mental colaborativa — os gestores devem propiciar a colaboragio
entre os demais, porém sem ter controles excessivos, dando liberdade para que os outros
controlem o préprio trabalho;

e) Disposi¢io mental da agdo — com o contexto global da instabilidade, fala-se
muito em mudangas. Porém, o administrador deve adquirir consciéncia do terreno e
saberd momento oportuno de agir.

De acordo com o Ministério da Educagio e Desporto, o graduado em

Administragio deve apresentar- um perfil genérico conforme as especificidades
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relacionadas: internalizagdio de valores de responsabilidade social,:' justica e ética “dozb L
profissional; solida formagdo humanistica e visdo gldﬁal que o habilite a compreendef o
meio social, politico, econdmico e cultural onde est4 inserido e 3 tomar decisdes em um
mundo diversificado e interdependente; sélida formagdo técnica e cientifica para atuar
na administragio das organizagdes, além de desenvolver atividades' especificas da
pratica profissional; co&lpeténcia para empreender, ..analisando ~Criticamente - as
organizagdes, antecipando e promovendo suas transformagdes; capacidade de atuar de
forma interdisciplinar; capacidade de compreensdo da necessidade do continuo
aperfeigoamento profissional e do desenvolvimento da autoconfianga.

A fim de se atingir esse perfil é necessario um curriculo devidamente
’ estruturado, bem como um corpo docente qualificado capaz de desenvolver certas
habilidades, listadas a seguir (MINISTERIO DA EDUCACAOE DESPORTO, 2004):

a) comunicagio e expressao - estabelecer comunicagio interpessoal, de

expressar-se corretamente nos documentos técnicos especificos e de interpretar a

realidade; ‘

b) raciocinio légico, critico e analitico - operar com valores, formulagdes

matematicas, além de estabelecer relagdes formais causais entre fendmenos. O

graduando devera também ser capaz de expressar-se de modo critico e criativo

frente aos diferentes contextos organizacionais e sociais:

c) visdo sistémica e estratégica - demonstrar a compreensio do todo, de modo

integrado e sistémico, bem como suas relagdes com o ambiente externo;

d) criatividade e iniciativ‘a - propor e implementar modelos de gestdo, inovar e

demonstrar um espirito empreendedor;

€) negociagdo - demonstrar atitudes flexiveis e de adaptac3o & terceiros e a

situagBes diversas;

f) tomada de decisdo - ordenar atividades e Programas, assumir riscos e decidir

entre altemativas;

g) lideranga - influenciar o comportamento do grupo com empatia e equidade

visando interesses interpessoais e institucionais; e

h) trabalho em equipe - atuar de forma interativa em prol de objetivos comuns e
[ corﬁpreender a importancia da complementaridade das acdes coletivas..
- No que diz respeito @0 conceito de polivaléncia, Andrade (1 997) afirma que este

aproxima-se do conceito de generalista, em que o administrador compreendendo n#o s6

0 como fazer, mas o porque fazer.
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- Assim sendo, & formag¢do do administrador polivalente depende de uma
competéncia construida em

longo prazo que sé uma ampla base educacional
proporciona.

Torna-se necessario formar nio especialistas, mas generalistas
polivalentes, com uma sélida formagao global e humanistica, habeis
negociadores, preditivos em suas analises, planejadores incontestes
para fazer frente aos novos imperativos conceptuais derivados do

novo paradigma, que instrui e norteia a sociedade: (ANDRADE; 1997,
p.46)
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3.0 CURSO DE ADMINISTRACAO DA UFSC ) /Lg;;c 2}
L
, — o5
3.1. ORIGEM E HISTORIA | S

O Curso Superior de Administragio e Finangas, foi criado pelo
Decreto n° 20.158, de 30 de junho de 1931, como Curso Técnico, que organizado em
trés séres, foi autorizado, pela Divisio de Ensino Comercial,vem dezembro ‘de 1942,

iniciando o'seu funcionamento, a partir de 10 de margo de 1943

Entretanto, somente em 16 de maio de 1944, obteve o sey
reconhecimento, de acordo com o Decreto n° 15.581/44, publicado no Diario Oficial da

Unido de 31 de maio do mesmo ano.

Por sua vez, a antiga Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Santa
Cétan’na, reconhecida pelo Decreto 1° 37.994, de 28 de setembro de 1955, teve sua

origem no aludido Curso Superior de Administragio e Finangas.

Em 1969, os académicos Claudio Anténio Rauen, Celso Carlos
Miiller, Jodo Batista Pereira, José Francisco Salm, Maria Glora Lima, Niralci Severo da
Costa, Waldir Velloso da Silva, Waldnayr Dilmo Del Prs Neto e Yolanda Bonnassis

Pauli, colam grau como bacharéis em Ciéncias Administrativas,

O Departamento de Administragio e Finangas, da antiga Faculdade de
Ciéncias Econémicas, apos a Reforma Universitéria, passou a denominar-se
Departamento de Ciéncias da Administragio, tendo realizado sua pﬁmeira Teunido em :
22 de abril de 1971 "

Nessa reunido foram eleitos, para conduzir os destinos do referido i

Departamento, os professores Antnio Niccolé Grillo e Guido José Warken, como chefe

e sub-chefe, respectivamente.




; 13

Em 10 de abril de 1975, de acordo com o Decreto n° 75.590.
publicado no D.0.U, de 11 de abril de 1975, foi reconhecido pelo MEC o Curso de
Administragdo da UFSC.

A criag@o do curso de graduagio em Administragdo, hoje, considerado
como um dos melhores do Pais, foi uma resposta ao reclame da economia catarinense,
que no inicio dos anos 60, clamava por mais administradores, para conduzir os seus

destinos.

Hoje o curso atende a clientela de todo o estado de Santa Catarina,
com fluxo de matricula dos diversos municipios catarinenses, além de abrigar alunos de

outros estados, em especial do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Parana.

]

&

3.2. DADOS DO CURSO

3.2.1. Identificagdo

Localizagdo: Universidade Federal -de -Santa Catarina — Campus

Trindade, Centro Sécio Econémico, Departamento de Ciéncias da Administraggo.

Reconhecimento: Decreto Federal 75590, de 10 de abril de 1975,
publicado no Diério Oficial da Unido de 11 de abril de 1975.

Titulacdo: Bacharel em Administragdo

Periodo de concluso do curso: minimo de 09 (nove) semestres,

maximo de 16 (dezesseis) semestres.

Tumo: Diurno e Noturno

Vagas: 45 (quarenta e cinco) vagas por semestre em cada um dos

turnos.
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3.2.2. Objetivos do Curso ’ o 2:@;.
3.2.2.1. Objetivo Geral

O Curso de Administragio da Universidade Federal de Santa Catarina
t€m como objetivo formar o proﬁssional-administradqr dotado de capacidade analitica e
empreendedora, com visdo sistémica da Organizacdo, para constituir-se em agente de

mudanga e transformagio social tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva

presente e futura,
3.2.2.2. Objetivos Especificos:
Formar um profissional:-

° técnica e eticamente apto a compreender 0 ambiente social e

natural que o cerca Para a comreta tomada de decisdes na

resolugcdo dos problemas;

¢ motivado e habilitado para trabalhar em equipe;

® capaz de criar e ampliar, conscientemente? oportunidades para

o desenvolvimento da organizaco em que atua;

¢ apto a atuar na micro, Pequena e média empresa, quer publica,

quer pn'vada;

® capaz de promover, na émpresa em que atua, acdes internas,

L T,

criando sinergia entre Pessoas e recursos disponiveis para a B

geragdo de processos eficientes e eficazes; i

¢ com percepcio para identificar e diagnosticar problemas

organizacionais e propor solugdes viaveis;

® entender os modelos gerenciais  tedricos na sua
interdisciplinaridade para  que possa  adequa-los 3

- complexidade do real;

* desenvolver o espirito critico € inovador na busca de novos

conhécimentos organizacionais;




dobem comum.

3.2.3. Perfil e competéncias desejados do formando:

O egresso do Curso de Administragio -da UFSC -deve possuir
competéncias éticas, pessoais, profissionais, socio-afetivas, cognitivas, técnicas e de
comunicagio que o tomem capaz de melhor compreender-se a si mesmo e a0 mundo e,
através da educag@o recebida, ter meios para agir no mundo e contribuir para a vida em
sociedade, considerado a partir do paradigma referencial atual no qual a profissio,
entendida como um saber profissional estrito, foi substituido pela “profissionalidade”,
de amplo espectro de saber profissional. O “saber-fazer” antes caracteristica majoritaria

~da formag@o, cede lugar ao “saber-saber” que as demandas do rhercado de trabalho da

atual sociedade exigem.

Para atender a esta perspectiva impositiva, a prépria LDBEN (Let
9394/96) alterou e renovou a concepgdo de formagao profissional, passando a entendé-
la como formagaq de base, onde através do pleno dominio de principios e conceitos,
estes sejam capazes de instrumentalizar e habilitar pemanentemente o individuo para as

diferentes e variadas demandas do saber-fazer.

Nesta perspectiva o novo papel que se coloca a Universidade & a
capacidade de ensinar o saber-saber, isto €, a capacidade de desenvolver competéncias
no individuo que o habilitem as permanentes mudangas que o atual desenvolvimento

cientifico-tecnolégico impde.

A nogdo de competéncia que aqui se-coloca, resulta ‘da capatidade do
sujeito em mobilizar recursos (conhecimentos, habilidades. e -atitudes) para atwar numa
determinada situag#o para atingir o desempenho esperado e necessario para a resolugdo

de determinado problema.

Assim, a competéncia é o resultado da mobilizagdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes e nfo um estoque de recursos informacionais 4 espera de sua
aplicagdo. Ela s6 se efetiva em situagfio real, no momento em que as circunstancias

exigem a tomada de decisdo.
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A forma, a efetividade de como um determinado problema é resolvido

¢/ou evitado, é o arametro que indica o uantum” de competéncia do sujeito, isto &, o
p .] 2 2

quanto ele foi capaz de mobilizar OS recursos mais apropriados que a situagio exigia,

Assim, segundo Ruas (2001), ninguém pode ser competente antes da hora €, tampouco,

flexibilizar e adequar os conhecimentos informacionais, habilidades e atitudes a
realidade circunstanciada.

Por esta razio & que entendemos que compete a Universidade em
geral, e ao Curso de Administragdo, através de seu Projeto Politico Pedagégico, em
especial, formar o profissional-administrador com estas caracteristicas de flexibilidade

que permitira a sua constante adequagdo as diversas realidades.

O que se deseja, portanto, do proﬁssional-'administrador, € que possua

uma solida formagdo basica na qual se inclui os conhecimentos técnico-cientificos

sociais imp&em.

Neste sentido, faz-se necessario a formacio de um €gresso que séja

capaz, especificamente, de evidenciar as seguintes competéncias e habilidades:

® reconhecer e definir problemas, equacionar solugGes, pensar

estrategicamente,  introduzir ~-modificagdes ng “processo

produtivo, atuar preventivamente, Jransferir..e . generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de

complexidade, o processo da tomada de decisgo:

desenvolver €Xpressdo e comunicagio compativeis com o
exercicio profissional, inclusive 110§ processos de negociagio ¢

nas comunicagdes inter-pessoais ou inter-grupais;

. .

sy

B e ey s



o refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produg

3 compreendendo sua Posi¢do e fun¢o na estrutura produtixq::ii:?aS —0"5;!

sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio 16gico, critico e analitico para operar
com valores ¢ formulagdes matematicas presentes nas relagdes
formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos
e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e

criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e

sociais;

ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura s mudangas e
consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu

exercicio profissional;

desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e
da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu

campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos

organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

desenvolver capacidade para elaborar, implementar e

consolidar projetos em organizagdes;

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administrag@o, pareceres e pericias admlmstratlvas gerenciais,

orgamzacmnals estrateglcos € operacwnals

compreender a importincia de ampliar e atualizar o
conhecimento e a pratica da vida, do mundo e da profissdo, de
forma permanente e desenvolver meios ou integrar-se nos que

lhe s3o oferecidos para aprender ao longo de toda a vida;

desenvolver e praticar atitudes de pesquisa e de atualizagdo

elaborada do conhecimento;
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e possuir capacidade de trabalhar em equipe. estabelecendo\ ey

relacionamentos propnos para a formagio de parcedas T

solidanas;

° compreender a diversidade cultural para inserir-se no mundo

internacionalizado;

e dominar conhecimentos que lhe favorega maior flexibilidade

na sua atuagdo profissional;

° vivenciar 0 processo de construgao/reconstrugio  do

conhecimento em seu setor e em seu meio;

o saber intervir na realidade com consciéncia, espirito critico

positivo e autoriomia, como individuo e como integrante de

uma coletividade;

° atuar com persuasio, autogestdo, senso de negécio, com

lideranga;

integrar conhecimentos .amplos e, especializados, para aplica-

los em situagdes concretas;

e saber discemir oportunidades e obstéculos 'identiﬁcé—los &

desenvolver estratemas e instrumentos para aproveita-los ou

supera-los;

* compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais €
econémicas da produgio e seu gerenciamento, com

flexibilidade intelectual e adaptabilidade as novas situagdes;

o conceber, desenvolver, implementar e documentar sistemas de

qualidade em servigos para aplicag;ées especificas, projetando

alternativas organizacionais.
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3.2.4. Concepgao do Curso:
3.2.4.1. O Paradigma epistemologico empirista: \%,

A realidade social atual, no que conceme a educagdo, ndo admite mais
uma escola convencional alicergada unicamente na “transmissdo de conhecimentos”. A
velocidade e vulgarizagdo do conhecimento, em tempo real, possibilitado pela micro-

eletronica, gera sua obsolescéncia de forma até entfio ndo sentida.

O velho paradigma educacional reprodutivista, alicergado numa
episteme empirista, que concebia o conhecimento como exterior ao individuo e que, em
decorréncia, referendou desde o surgimento da Instituigdo Escola, no século XVI, a
pedagogia tradicional, encontra-se ultrapassado pela - quantidade de informagdes
veiculadas na sociedade, das quais a escola ndo da mais conta de “transmitir’” ao aluno

no curto espago de tempo que nela ele permanece.

Néo € mais possivel se imaginar uma escola ou uma sala de aula, onde
unicamente o professor fala e o aluno escuta; o prafessor.dita e 0 aluno copia; onde o
professor decide e determina o que fazer e o aluno executa e obedece; onde o professor

ensina e o aluno aprende.

Segundo a epistemologia (empirista) que subjaz a este fazer, o
individuo, ao nascer, ndo possui nemhum conhecimento, é uma folha de papel em
branco, € tabula rasa sobre a qual compete ao professor inscrever tudo aquilo que ele,
como “dono da verdade-verdadeira” julgar conveniente e penin‘ente inscrever de forma

indelével. Esta concepgdo de tabula rasa, nio se atém apenas ao nascimento do

‘individuo, mas extrapola para toda a sua vida, onde a cada conhecimento e/ou realidade

nova, o individuo nada sabe sobre ela, nada tem a dizer, a observar, analisar e/ou
comparar. Prova deste pré-conceito € a propria estrutura curricular escolar (grade
curricular) onde a cada disciplina, cada professor considera que o aluno nada sabe
daquilb. Ou seja, o professor alfabetizador considera que nos primeiros anos a crianga
ndo sabe ler nem escrever o mundo, como se até aquela data, (seis ou sete anos, quando
do inicio da escolarizagio), ela ndo olhou, ndo viu, ndo viveu o0 mundo e no mundo, €
foi totalmente incapaz de comunicar-se. Um pouco mais tarde, o professor de

matematica, por exemplo, também faz o mesmo raciocinio sobre o aluno no que diz
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até os estudos superiores, onde cada professor, em cada disciplina, considera que o L
académico nada sabe sobre aquilo, isto, €, sua mente € uma folha de papel em branco,
tabula rasa, e que unicamente a ele, professor, compete discernir sobre o que, sobre ela,

deve ou nao deve ser inscrito.

Como se observa, a agdo do professor ndo € gratuita, mas a0 contrario,

ela é legitimada por esta épistemologia, onde o individuo € totalmente determinado pelo

~ mundo do objeto ou meio fisico e social, cuja figura e estereotipo € representado pelo
E professor. Razdo pela qual neste paradigma educacional o professor € o centro do

- processo, onde o aluno aprende apenas se o professor ensinar.

Conforme Becker (1994, p.90), o professor acredita no mito da

o “transferéncia” do conhecimento: “o que ele sabe, ndo importa o nivel de abstragdo ou
de formalizagdo, pode ser transferido ou transmitido para o aluno. Tudo o que o aluno

tem a fazer; é submeter-se a fala do professor: ficar em siléncio, prestar ateng@o, ficar

quieto e repetir tantas vezes quantas forem necessarias, escrevendo, lendo, etc. , até

aderir em sua mente, o que o professor deu. (...) Esta pedagogia, legitimada pela
epistemologia empirista, configura o proprio quadro da reprodugdo da ideologia,

- reproducdio do autoritarismo, da coagdo, da heteronomia, da subserviéncia, do siléncio,

da morte da critica, da criatividade, da curiosidade”.

- Nesta sala de aula, nada de novo acontece porque nada de novo deve
acontecer! A certeza do futuro é espelhada pela repeticdo do passado. A disciplina
escolar é e deve ser exercida com rigor, pois ha toda uma espistemologia e psicologia’

que lhe da sustentag@o e validade cientifica.

O resultado concreto desta‘ “educagdo”, --€ ~um -aluno, futwro

trabalhador, bom ou excelente repetidor, que acata cordatamente as.normas, regras ¢
~verdades estabelecidas sem questiona-las sobre sua aplicabilidade as condigGes em que
- vive, pois aprendeu a silénciar, a calar, a aceitar, mesmo que, no inicio do processo de
escolarizag@o tivesse alguma discordﬁncia de seus professores. Novamente, citando

. Becker (1994, p. 90) “o produto pedagodgico acabado dessa escola € alguém que
renunciou ao direito de pensar e que portanto, desistiu de sua cidadania e de seu direito

[ ao exercicio da politica no m;is pleno sentido, pois j4 ndo maia acredita na sua

' capacidade de mudar a realidade.”
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3.2.4.2. O Paradigma epistemoldgico inatista:
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Igualmente ndo se pode pensar a atual sociedade alicercada num‘;\-a--av’
episteme inatista ou apriorista como em meados do século passado pensaram alguns.
Acreditar que o conhecimento € hereditario e inato ao individuo, e que € papel da escola
unicamente preparar o ambiente para que este conhecimento, que existe a priori no

individuo, aflore, ¢, sendo ilusio, pouco eficiente.

_ O professor que acredita nesta epistemologia, concebe o ser humano
como dotado de um saber de “nascenga”, isto €, ou nasce com o conhecimento ou sem -
-ele. Neste ultimo caso, nada adianta ao professor querer que o aluno aprenda algo se elé
ndo tras, hereditariamente, este conhecimento. Pensamento que povoou a cabega de
muitos professores ha décadas atras, através das teorias do “déficits” ( culturais,

“econdmicos, nutricionais, etc. da populagdo marginalizada).

Nesta perspectiva, o professor ndo deve intervir no processo de “vir-a-
ser” do aluno. O “laissez-faire” € sua maxima. O professor nao diretivo (episteme
apriorista) acredita, portanto, que o aluno aprende por si mesmo. Nesta relacdo, o polo
de ensino é desautorizado e o da aprendizagem &-absolutizado.”O centro’do processo

passa a ser 0 aluno, que “tudo pode™.

3243.0 Paradigma epistemolodgico relacional:

Para garantir o alcance dos objetivos propostos pelo curso, no presente
Projeto Politico Pedagdgico, garantindo a formag&o do profissional-administrador
segundo o perfil e competéncias listados, o processo ensino-aprendizagem alicerga-se.

numa pedagogia relacional cujo pressuposto epistemoldgico € a relagdo Sujeito-Objeto.

Becker (1994) 20 explicitar este paradigma epistemologico realga a
importéncia de que'o processo de aprendizagem esteja fundamentado na oportunidade
que o professor oferece, pela forma que organiza a sua agdo didatica, ao aluno se
relacionar com o objeto de conhecimento. Segundo ele, “...0 aluno s6 aprendera alguma
coisa, isto €, construira algum conhecimento novo, se ele agir e problematizar a sua
agdo” (p. 92) ou seja, o professor acredita que o conhecimento s € possivel a partir de

duas condigBes: a primeira — que o aluno 2ja sobre 0  material que o professor presume
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que tenha algo de cognitivamente interessante e significativo para ¢ aluno e, por es%?\.zyoas
razdo, o desafia com a apreensio daquele conhecimento espemﬁco € a segunda - que o
aluno responda para si mesmo as perturbagdes provocadas pela assimilagdo do
conhecimento novo, isto &, que reflita sobre o0 novo no momento de sua assimilagio, o
que ocorrera a partir das questdes levantadas pelos proprios alunos e, principalmente,

pelo professor.

Assim, retoma-se a maiéutica socratica no fazer e na organizagao -
didatica do professor quando se afirma que professor é aquele que pergunta, como bem
o demonstra a declaragio de Piaget (1988, p.154) ao afirmar que: “. cada vez que

ensinamos algo ao aluno, impedimos que ele invente por sl mesmo”. ‘

Como decorrente deste paradigma epistemoldgico relacional, ha que
se explicitar e compreender todo um conjunto de principios, valores e conceitos, para

que a pedagogia relacional se efetive.

Esta pedagogia possui como caracteristica geral o fato de
fundamentar-se nas relagdes, sejam inter-pessoais, sejam do sujeito com o objeto de
conhecimento, isto é, a forma como o individuo inter-age-com-a reatidade para conhecé- ;
la. Logo, a metodologia do processo de aprendizagem € eminentemente investigativa e
esta centrada na capacidade do aluno em processar e integrar as informagdes para
constitui-las em conhecimento. Conhecimento que possui uma destinagio especifica, a

de transformar as condigdes reais de existéncia no sentido do bem comum.

A organizagdo didatico-pedagogica desta teoria estrutura-se segundo

as seguintes concepgoes:

3.2.4.3.1. a concepcio de Homem - mundo:

O homem ¢ considerado como pessoa situada no mundo. Nio nasce
com um fim determinado, goza de liberdade e se apresenta como um sistema aberto em
re-estruturagdes sucessivas, em busca de um estagio final nunca alcangado por
completo. Nao é um resultado, cria-se a si proprio, num movimento continuo de
adaptagdo enddgena através dos processos - de eqilibragdo como resultado do
movimento da assimilagéo do novo és-estruturas de pensamento e da adaptacdo destas a

nova realidade, compondo novas e cada vez mais complexas estruturas mentais. Neste!




processo, cria a si € o mundo circundante. Ao modificar-se modifica o meio com
resultado do novo olhar sobre a mesma realidade. Simultaneamente, o meio por ele
modificado, retroage sobre ele, reiniciando o movimento, numa permanente espiral

ascendente.

O desenvolvimento do ser humano consiste em se alcangar 0. maximo
de operacionalidade em suas atividades, sejam estas motoras, verbais ou mentais. Nesta
perspectiva, todo individuo possui um grau de operatividade motora, verbal e mental de
acordo com o nivel de desenvolvimento que, individualmente, alc‘am;ou, 0 que define a
sua visdo de organizagdo do mundo e a forma como nele ir4 intervir, ou seja, o homem
chegara a ser sujeito através da reflexdo sobre seu ambiente concreto. Quanto mais ele
reflete sobre a realidade, sobre a sua propria situ‘ag;?lo concreta, mais se forma
progressiva, e gradualmente consciente, comprometido a intervir na realidade para

muda-la.

Assim, segundo Freire (1974), sendo 0 homem sujeito de sua propria
educagdo, toda a agdo educativa deverd promover o proprio individuo e ndo ser

instrumento de sue aJuste a sociedade.

3.2.4.3.2. a concepcio de Sociedade-cultura

O desenvolvimento da sociedade deve caminhar no sentido da
democracia, que implica deliberagio comum e responsabilidade pelas regras que os
individuos seguirdo. O pacto democratico, com deliberagio comum e responsavel, é
relativo ao nivel de desenvolvimento mental e do exercicio da autonomia que o
individuo € capaz de exercer. A liberdade esta relacionada, portanto, a participagdo ativa
na elaboragdo de regras comuns para o grupo e no exercicio da autonomia, tanto moral
quanto intelectual. - \ i - ‘

A sociedade democratica s6 serd possivel a partir, fundamentalmente,
através da autonomia moral da qual decorre a autonomia intelectual. Ainda que os
individuos, ao se inserirem na sociedade o fagam de uma forma inicial heterénoma
(tanto pela moral e, consequentemente intelectual), o objetivo é que eles se tornem

sujeitos, isto €, autdnomos, copdigdo para a sociedade democratica. Portanto, a moral,
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enquanto logica de conduta, é uma construgao gradual que inicia pelas regras imposta‘sf;‘?za_;s, ) 2’{,«?
(heteronomia) até o contrato social (autonomia) onde deve ocorrer a deliberagao ¥
coletiva e livre em dire¢do a uma forma conciliatéria que satisfaga a0 maximo os

membros do grupo e, portanto, da sociedade.

Neste sentido, a propria sociedade estd em constante construgdo pela
passagem das novas geragdes da condigdo de heteronomia a autonomia. Portanto, a
democracia ndo € um produto final, pronto e acabado, mas uma construgdo que
fundamenta-se na conciliagdo e re-equilibragdo entre autonomia-heteronomia. Logo,
ndo se tem um modelo de sociedade como produto final da evolucdo humana,'pois,
sendo o homem um ser em permanente re-construgso é ele o responsavel, através de sua

atuacdo, da construgdo do meio que também se apresenta em constante re-construgdo.

Assim, o homem cria a sociedade e a sua cultura, na medida em que,

integrando-se nas condigdes de seu contexto de vida, reflete sobre ela e da respostas ao

desafio que encontra, re-construindo as informagdes iniciais, constituindo-as em
conhecimento pela sua re-elaboragdo |, re-criagdo e adequagdo as novas e peculiares

situagdes a que deve responder.

- Segundo Freire (1974, p.41) “cultura .é o resultado .da .atividade
humana, do esforgo criador e re-criador do homem, de seu trabalho em transformar e
estabelecer relagdes dialogais com outros homens”. Portanto, a cultura é uma aquisicao
sistematica a partir da reflexdo do homem sobre o objeto de criagdo, ou podemos dizer,
de conhecimento e ndo um puro e simples armazenamento de informagdes justapostas,
ou conforme afirma ele (op.cit., p. 41) “o homem cria a cultura no ato de estabelecer
relagdes, no ato de responder aos desafios que a natureza coloca, como também no
proprio ato de criticar, de incorporar a seu proprio ser e de traduzir por uma agdo

criadora a experiéncia humana feita pelos homens qué o rodeiam ou que o precederam.”

3.2.43.3. aconcepcio de Conhecimento:

O pressuposto basico é de que o conhecimento ¢ uma construgao

continua que o sujeito ¢ capaz de realizar a partir das relages que estabelece com e a
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partir do mesmo. Portanto, o conhecimento (nio a informag3o) € fruto da experiéncia
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pessoal e subjetiva e se caracteriza pela formag@o de novas estruturas me»;ltais, que nao
existia anteriormente no individuo. Esta a raz8io para afirmar-se que o conhecimento
humano € essencialmente ativo. Para Piaget (1970, p.30) “conhecer um objeto & agir
sobre e transformé-lo, apreendendo os mecanismos dessa transformagao vinculados com
as agOes transformadoras. Conhecer, €, pois, assimilar o real as estruturas de
transformagdes, e sdo a§ estruturas elaboradas pela inteligéncia enquanto prolongamento
direto da agdo.”. Para ele, o conhecimento ¢ fruto de duas etapas, uma exdgena, que € a
fase da constata¢do, da copia, da répetig'éo e reprodugdo das informagdes do meio, e da
fase endogena, onde as informagGes sdo processadas, compreendidas em suas inter-
relagGes e combinagdes, que se da através da anélise das comparagdes, da critica e da

criatividade inventiva de readequéa-lo as novas situagdes.

Deve-se considerar que a aprendizagem pode parar na primeira fase
do conhecimento, isto €, ficar na pura e simples repetigio informacional. O verdadeiro
conhecimento implica na fase endogena, isto €, na re-estruturagio da informagdo

constituindo-a em conhecimento, pela re-estruturagdo mental que o individuo é capaz de

.realizar.

Sobre isso Chiarottino (1980, p.82), valendo-se de estudos de Piaget
afirma que “As estruturas organicas (estruturas mentais) que constituem a inteligéncia,
ndo sdo nem inatas nem determinadas pelo meio, mas s&o o produto de uma construgo,
devido as perturbagdes do meio e a capacidade do organismo de ser perturbado e de
responder a esta perturbagdo. E através das agdes do individuo, a partir dos esquemas
motores, que se d4 a compensagao a essas perturbagdes, ou seja, a troca do organismo
com o meio, gragas a um processo de adaptagdo progressivo no sentido de uma
constante equilibragdo que permite a construgdo de estruturas especificas para o ato de

conhecer”.

A decormréncia légica deste pressuposto.€ a de que ndo ha receitas ou
modelos pré-estabelecidos de respostas a uma dada realidade, mas tantas respostas
quantos forem os desafios, sendo possivel, inclusive, encontrar diferentes respostas para
um mesmo desafio. Dependendo da resposta que o sujeito da a determinado desafio, nao
s6 modifica a realidade circundante em que esta inserido, como também modifica a si
proprio. Caso a resposta a determinado desafio seja a repetigdo dada por outro, sem a

compreensao, re-estruturagdo e readequag@o a nova situagdo, o individuo constroi-se
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3.2.43.4. a concepcio de Educacio -

\

O processo educacional, decorrente das concepgdes  de
desenvolvimento do sujeito e da construcdo do conhecimento, tem um papel
importantissimo, uma vez que € ele (o processo educacional) o responsavel pela
concretizagdo do sujeito, pois ele deve provocar situagdes que sejam desequilibradoras
para o aluno para que ele possa responder aos desafios, construindo-se ao construir,

progressivamente as estruturas mentais necessarias ao conhecimento.

Esta a razdo pela qual Piaget (1973, p.69) ressalta a importancia de
que a autonomia intelectual e moral andem pari-passu. Diz ele: . nio se pode formar
personalidade auténomas no dominio moral se por outro lado o individuo & submetiao a
um constrangimento intelectual de tal ordem que tenha de se limitar a aprender por
imposi¢do, sem descobrir por si mesmo a verdade: se é passivo intelectualmente, nfo
conseguiria ser livre moralmente. Reciprocamente, porém, se a sua moral consiste
exclusivamente em uma submissio & autoridade adulta, e se os Unicos relacionamentos
sociais que constituem a vida da classe sdo os que ligam cada aluno individualmente a
um mestre que detém todos os poderes, ele também nio conseguinia ser ativo
intelectualmente (...) o pleno desenvolvimento da personalidade, sob seus aspectos mais
intelectuais, ¢ inseparavel do conjunto de relacionamentos afetivos, sociais e morais que

constituem a vida da escola”

| , Assim, podemos melhor entender que o objetivo da educagio nio
| deve ser a “transmissio” de verdades pré-estabelecidas, de informagdes, de
i demonstragdes, de reprodugio de modelos, € sim aquela em que o aluno aprenda por si

proprio a conquistar estas verdades, ainda que esta implique em tateios experimentais.

) A educagdo pode ser considerada, igualmente, como um processo de
socializagdo, que implica equilibrio nas relagBes inter-individuais e auséncia de
regulador externo (ordem externas). Neste sentido, socializar implica em criar condig¢des

de cooperagdo, colaboragio, trocas e intercimbio entre as pessoas, o que propiciara o i
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desenvolvimento do respeito mituo necessirio ao desenvolvimento da autonomia

(moral e intelectual).

objeto, ao invés de sujeito. Afirma ele: “E preciso que a educagio esteja, em seu
conteiido, em seus programas e em seus métodos, adaptada aos fins que persegue:
permitir o homem a chegar a ser sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo
€ estabelecer com os outros homens relagdes de reciprocidade, fazer a cultura e a
histéria”. Assim o objetivo basico da educagfo é o de provocar e criar condigdes para

que se desenvolva, no sujeito, uma- atitude de reflexio critica, comprometida com uma

ac¢do transformadora.

3.2.43.5. a concepcio de Escola:

A. escola, independente se de educagio basica ou superior, deve
possibilitar o desenvolvimento de agbes motoras, verbais e mentais, ou, dito de outra
forma, deve possibilitard desenvolvimento do saber-fazer e do saber-saber. Para tanto,
deve organizar-se didaticamente para possibilitar que a agdo do aluno seja uma agio
investigativa. Isso implica diretamente que a agdo didatica seja no sentido de crar
necessidades (problemas) para que estes, uma vez instalados, promovam a motivagio
intrinseca do aluno para satisfazé-las, provocando a capacidade de aprender, tornando
possivel a criagio e desenvolvimento‘ das estruturas mentais do ponto de vista
enddgeno. Conforme Chiarottino (1980, p. 98), “se o individuo construiu suas estruturas
do ponto de vista enddgeno, estas terfio necessidades de “alimento’, isto é, necessidade
dos objetos que podem assimilar. Dizer que um sﬁjeito se interessa por um resultado ou
por um objeto, significa que ele pode assimila-lo ou que ele antecipa uma assimilagio, e
dizer que tem necessidade de algo, significa que possui estruturas exigindo a sua
utilizag3o”.

)

Deve-se considerar também, na organizagdo didatica da escola, que o
processo investigativo ndo deve e nio pode se constituir num trabalho solitario, logo,
ndo prescinde do desenvolvimento da atitude cooperativa e solidaria eéntre os

acad€micos e professores na buisca pelo conhecimento.

3
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3.2.4.3.6. a concepgdo de processo Processo ensino-aprendizasem:

De tudo que se disse até aqui, fica claro que o processo ensino-
aprendizagem € o momento em que as concepgdes devem se concretizar, logo, a
centralidade estd no processo de organizagdo diddtica para possibilitar que o aluno
desenvolva as estruturas mentais de pensamento que lhe possibilitardo o saber-saber ou

2.
aprender a apreender

Para que este processo se realize, o professor deve estar consciente que seu papel n3o é
mais o de “transmissor de conteidos” ou de verdades prontas e acabadas, como
advogava o ensino tradicional, mas sim o de “problematizador” e o de “mediador” da

relagdo entre aluno e conhecimento.

O processo, como tal, valoriza a agdo, a atividade do aluno sobre o

~ objeto de conhecimento. E importante lembrar que a agdo, a atividade, aqui referida,

ndo se reduz a agdo e atividade motora, apenas a incluem quando for o caso. Cabe,
novamente aqui, recorrer a Piaget (1988, p.166), quando esclarece que o termo atividade
pode ser tanto reflexivo e puramente gnostico quanto pratico e manual, -baseado no
interesse e designando uma operagdo exterior e motora,-e que o primeiro significado é
que ‘interessa & educacgdo. Para ele, “..pode-se ser.ativo .em _puro._pensamento”, e,
continua ele, se o conceito de ativo, enquanto sinénimo de agdes concretas do sujeito
“...& verdadeiro para os graus elementares, ndo o &, entretanto, para os niveis superiores,
onde o aluno pode ser inteiramente ativo, no sentido de uma redescoberta pessoal de
verdades a conquistar, fazendo com que esta atividade incida sobre a reflexio interior e
abstrata” (op.cit., p. 78). Vemos, assim, que a verdadeira ago e atividade desejada, € a
atividade mental, é o esforgo, 0 movimento da mente (entre assimilag3o e acomodagio),

na busca e compreensio do real.

Portanto, um ensino que procura desenvolver a inteligéncia, devera
priorizar a atividade do sujeito, considerando-o inserido numa situagdo social, pois

apreender significa assimilar o objeto a esquemas mentais.

2 Tomamos emprestado de Anastasiou (2003, p.14), a distingdo que a autora faz de “aprender” ¢
“apreender”. “O apreender, do latim, apprehendere, significa segurar, prender, pegar, assimilar
mentalmente, entender, compreender, agarrar. N3o se trata de um verbo passivo; para apreender é
preciso agir, exercitar-se, informar-se, tomar para si, apropriar-se, entre outros fatores. O verbo aprender,

derivado de apreender por sincope, ignifica tomar conhecimento, reter na meméria mediante estudo,
reter a informagio, etc. « p '
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Considerando as diversidades e singularidades - dos diversos e
diferentes sujeitos na sala de aula, o ensino, isto &, a organizagdo didatica, devera

assumir formas diversas no decurso de seu desenvolvimento, ja que o “como” o aluno

apreende a realidade depende dos esquemas, das estruturas mentais de cada um e da

forma pela qual ele se relaciona com o objeto de conhecimento, razio para que esta
orgamzagao se estruture na forma i investigativa; baseada- ‘NO“ensato-erro ‘que a’'pesquisa,
na busca da solugio de problemas, possibilita, .e .ndo. .na. Aixagao -de -formulas,
nomenclaturas, cla551ﬁca<;oes definicSes e repeticdes de informagdes. Repetimos, o

ponto fundamental do ensino, da organizagio didéatico-pedagdgica do professor,

.consiste NO processo e nio nos produtos da aprendizagem.

3.2.4.3.7. a concepcio de relacio Professor — aluno:

Seo papel do professor é o de prob]emanzador e mediador, o do aluno
€ o de pesquisador, investigador. Professor e aluno interagem com o objeto de
conhecimento através do diglogo. A dialogicidade ¢ o instumento mais adequado para a
mvestxoaq;ao sobre a realidade. Didlogo de quem . (professor) .em . ja conhecendo a
realidade, incita a que o outro (aluno) a des-vele, a des-cubra (no sentido de retirar o véu
que encobre a realidade, no sentido fenomenolégico de conseguir olhar para além do
aparente, para além de como o real se apresenta a nossos olhos, conseguindq“‘.vei” nao
apenas os elementos que o compdem, mas, sobretudo, as relagdes destes elementos

entre si na composigao do todo que constitui o real).

O dialogo sobre a realidade tem por Ob_]etIVO nao sb entende-la mas
também, e ﬁmdamentalmente questiona-la: Por que ela é assim? Por que se constituiu
desta forma? de quais outras formas poderia ser constituida? Que elementos seriam
Necessarios existir para que a construgio desta realidade fosse diferente? Nio podemos
esquecer que € o dialogo questionador sobre 0 real que possibilita o conhecimento

avangar, pelas altemativas de solugdes propostas a um mesmo problema.

Assim, cabe ao professor criar situagdes propiciando condi¢des onde
possam se estabelecer reciprocidade intelectual e cooperagdo, ao mesmo tempo moral e
racional. Cabe a ele evitar a rotina e a fixagdo de respostas. Deve simplesmente propor

problemas sem ensinar-lhes a ‘solugdo. Sua ﬁmg;ao consiste, portanto, em provocar

i
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desequ1hbnos epistémicos, propor desafios. Cabe-lhe o papel de onentador de estudos \ e 0‘3\?
S

porém, possxbxhtando ao aluno ampla margem de liberdade de agdio na busca das
solugoes de formas a permitir o desenvolvimento de sua autonomia e de todos os
atributos e operagdes mentais a ela implicados. O que se deseja, segundo Piaget (1974,
p.18) “...€ que o mestre deixe de ser apenas um conferencista e estimule a pesquisa € o
esfor¢o {mtelectual} em lugar de contentar-se-“em transmiitic "problemas ‘ja

solucionados”.

3.2.43.8. a concepcio de Metodologia:

A organizagio didatico-pedagogica da sala de aula® se evidencia, toma
forma e movimento, isto &, dinamiza-se, pela metodologia prevista e utilizada peIo
professor. Coerente com o até agora exposto, a metodologia de trabalho alicerga-se na

teoria dialética do conhecimento.

Devemos ter presente que a realidade é contraditéria e para supera-la,
€ necessario compreender a relagdo entre os elementos que a constituem e por quals

ragoes ela esta constituida desta forma e ndo de outra.

Neste sentido, devemos também ter presente que a primeira visdo que
o sujeito tem da realidade, é uma visio sincrética, isto &, o real se apresenta aos nossos
olhos, num primeiro momento, em seu todo, de forma confusa e indistinta. Para que
possamos compreendé-lo mtegralmente e termos sobre ele uma relagdo e agdo
consciente, devemos analisar no s6 suas partes, os elementos que o constituem, mas,
sobretudo, a forma como estas partes e elementos se inter-relacionam para compor o
todo. Nao devemos esquecer o que ja em 1848 nos afirmava Proudhon (1990) quando
dizia que o todo é maior que a simples soma -de suas partes. Por esta razio,
fundamentalmente, ¢ que se toma necessario que os alunos desenvolvam a capacidade
(operagGes mentais) de identificar, observar, comparar, classificar, interpretar, criticar,
relacionar, sintetizar, avaliar e transferir conhecimentos em novas situagdes, pois estes

sdo os instrumentos que lhes permitirdo olhar analiticamente e criticamente o real para

* “Sala de aula” como aqui € entendido, refere-se a todo €spago-tempo previsto e utilizado pelo professor
na organizagdo didatico-pedagégica do ¢ ensino, independentemente do local e tempo onde ird se realizar a
atividade e ndo simplesmente a0 espago geogrifico limitado pelas quatro paredes da sala de aula
convencional.
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sair da visdo sincrética e chegar & visio de sintese onde ele se toma capaz de e\phcar - &l
0'?,’[

compreender o todo de forma clara e sistematica, com plena compreensdo das partes -

que o constituem, 0 que, em decorréncia, lhe permitira uma acao consciente e efetiva

sobre o real com vistas a sua transformago e/ou readequacao.

3.2.4.3.9. a concepcio de Avaliacio:

'

Como a énfase é no processo de aprendlzaoem a avaliagdo tambem
segue este paradigma. Ao invés de uma avahac;ao enquanto medigdo, quantificacio,
classificagdo e punigio, adotam-se o paradigma de avaliagio processual, pois o que
interessa € que professor e aluno possam acompanhar, avaliando, as atividades em
reahzagao diagnosticando, permanentemente seu desenvolvnmento e tomando as

medidas necesséarias a corre¢do da atividade no proprio processo, se assim necessario.

Neste sentido, a avaliagdo é entendida como reflexdo sobre as praticas
individuais e sociais com vistas a uma nova acdo, e tem por fungio a modificagdo de

comportamentos tendo em vista as modifica¢des da realidade circundante.

Enquanto diagnéstica e mediadora, a avaliago constitui-se num
contributo fundamental para o desenvolvimento individual e coletivo na busca do saber
cxermﬁco tomando-se em instrumento que tem por objetivo dlagnostlcar o estaglo de
desenvolvxmento do aluno e subsidiar a agio do professor no sentido de sanar as
dificuldades apresentadas, ~garantindo assim, a organizagdo, re-elaboragio,

sistematizagdo e construgdo das estruturas mentais necessarias ao conhecimento {

3.2.4.3.10. consideracdes finais

As concepgBes aqui expressas buscam enfocar 0 ensino como
producio e n3o reprodu(;ao do conhecimento como fonna para que se possa almejar o
desenvolvimento do pensamento, Este processo de ensmo-aprendlzagem enfoca o
conhecimento a partir da localizagdo historica de sua produgiio e o entende como
provisorio e relativo; valoriza a agio reflexiva e a disciplina, tomada como a capacidade
de estudar, refletir e sistematizar o conhecimento; estimula a analise, a capacidade de

compor e recompor dados, informagdes, argumentos e idéias; valoriza a acfo, a reflexdo
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a condigio de aprendiz do aluno.

325.A coordenagio e colegiado do curso:

mica com gz responsabilidade de

11 da Resolugio N 017/Cun/97, de 30 de
setembro de 1997.

O Colegiado do Curso € composto pelo Coordenador do curso, na

qualidade de presidente, e Tepresentantes docente dos Departamento de Ensino, na

» mas relacionados com a atividade profissional do -
Curso, para mandato de 02 (dois) anos.

Atualmente, a Tepresentagdo externa -conta com a participagio de
indicagdo do Conselho Regional de Administragdo do Estado de Santa Catarina,
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3.2.6. Apoio Pedagogico: a empresa Jr : =i

Os alunos do curso tem a oportunidade de participar das atividades da
Ag@o Junior — Empresa Junior do CSE, a qual foi criada em 13 de d

ezembro de 1990,
por alunos dos cursos do Centro Soécio

-Econdmico e desenvolve uma série de atividades
relacionadas a consultoria empresanial, sob a orientagdo dos professores da UFSC,

conforme estatuto apresentado em anexo (ver Anexo I).

3.2.7. Estagio e TCC:

O Estagio e TCC, de caréter obrigatério, serdo desenvolvidos pelo
académico a partir do quinto semestre do curso e esta compreendido pela parte fixa do

curriculo, em Estudos de Integracio: Laboratorio de Gestio.

A orientagdo para Estagio e TCC ocorre na seqii€ncia da Formagio
Profissional, se constituindo hum momento de convergéncia dos conhecimentos

trabalhados teoricamente, dando-lhes o sentido da pratica que o estagio e o TCC
possibilitam.

Com esta seqiiéncia, deseja-se que as disciplinas que compdem o
nucleo de Estudos de Integragdo seja elo de ligagdo entre as disciplinas, integrando-as
tanto horizontal quanto verticalmente, e que as disciplinas_ de Formagio Profissional L
I, IIT e IV encaminhem e viabilizem o estagio curricular, estruturado através das
disciplinas de Laboratério e Gestdo [ I, 1141,‘ IV e V, e que este subsidie a escrita do

TCC, enquanto momento reflexivo da prética (estagio) desenvolvida.

O Curso de Graduagio em Administrag:?io,'-*apresenta um atual
regulamento préprio que regula as atividades de Estégio.e TCC., em consonincia com-a
legislagdo da UFSC. Todavia, ap6s a aprovagdo do presente Projeto o Colegiado

competente devera apresentar regulamento proprio atualizado e alinhado com a proposta
do curso.
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Con51derando 0s estatutos legais, o perfil, as competéncias e os

4. PROPOSTA CURRICULAR: MATRIZ CURRICULAR

posmieny
ol

objetivos do curso, o curriculo estrutura-se em uma parte fixa e outra variavel.

41 A parte fixa:

De estudos obrigatérios, ¢ composta por quatro nicleos de estudos, a

saber:

4.1.1 — Estudos de Formacio Bésica: EFB

Composta de onze disciplinas, tota]xzando 540 horas, cujos contetidos
estdo relacionados com estudos fi loséficos, antropoldgicos, socioldgicos, psicologicos,

econdmicos, juridicos , politicos e comportamentais.

4.1.2 — Estudos Integracido: EI

O nicleo integrador constitui o eixo central de formagio do
profissional-administrador a partir do qual orbitam e articula-se cada uma dag atividades
e disciplinas desenvolvidas em cada um dos nove semestres de durag@o do curso,
garantindo a integragio horizontal e vertical dos semestres entre si e de todos com o
eixo formador (confonne representado no esquema do item 5. Dmamlca integrativa da

matriz curricular).

Este ntcleo ¢ composto por nove disciplinas que tem a fungdo,
portanto, de integrar e carrear para si a responsabilidade de preservar a unidade 'do
curso, através do eixo integrador: A4 Jormagio do profi ss:onal-a(lmuustra(lor

empreendedor, através da uniio teoria-pratica.

Este nucleo esta formado pelas dlsmphnas Formagdo. Profissional. I,
I, I e IV; pelo Laboratério de Gestio L IO IVe V (que inclui o Estagio
Profissional em suas etapas de planejamento e execugio; e pelo TCC » €nquanto pratica
reflexiva sobre a agio realizada) totalizando no conjunto, 468 horas, sendo que o
Laboratério de Gestdo L II e IIL, IV e V sdo as disciplinas de desenvolvimento do

Estagio Curricular e totalizam 324 horas. !
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4.1.3 — Estudos de Formacgo Profissional: EFp ' : /c;(’ QZJE (E%\

Constituido por vinte e

o7

quatro  disciplinas, - todas voltada (‘?é'ass s

5”‘%‘-—*
especificamente para -a formagao técnico-proﬁssional, envolvendo as teorias de

administragiio e das organizagdes e a administracio de recursos humanos, mercado e

- marketing, matenais, produgio e logistica, financeira '€ -Orgamentaria, - sistemas de

igos, totalizando 1 5 12 horas,

4.1.4 — Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: EQT

Com seis disciplinas, totalizando 432 horas

informagges, planejamento estratégico e sery

» CUjos contetidos estio

voltados a teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagdo de

tecnologias que contribuam para a definigio e utilizagio de estratégias e procedimentos

inerentes 4 administragio.

: Assim, a parte fixa do curriculo totaliza 2.952 horas. (Z(.)[‘\ .

4.2. Parte varizvel- Estudos de Formagdo Complementar

e
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42.1-— Disciplinas optativas:

Oferecidas a partir do quarto semestre de estudos, num total de nove

disciplinas de 36 horas semestrajs, equivalentes a 324. horas,-wque-o--académico "poders

optar dentre qualquer uma das disciplinas oferecidas pelo Departamento de Ciéncias da

Administracio oy

por qualquer um dos cursos de graduacio da UFSC.

T T Atividades Com lementares e Extensdo:
\p\_

Consideradas, conforme especificado no
totalizando 108 horas.

item 5.5 deste projeto,
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Consideradas, conforme especificado no item 6 5 deste proletOI i\s—_fc ‘é:

totalizando 216 horas, das quais 108 horas atividades complementares ¢ 108 atividades \9 zl/ n\gf
de extensdo.

e

A parte variavel totaliza 540 horas do curso.




4.3. Grade Curricular

Apos a apresentagdo da concepcao deste

" curricular, pode-se destacar, em seguida, a grade cumicular.

Ano/Médulos Créditos Carga Nricleo de
/ s Hor4ria . . Formagio
Semestre : - 20 360
1. Introdugiio a Administracio 4 72 Profissional
2. Introdugio a Economia de Empresas = 72 Basica
\\\

by ot T
3. Estudos Filoséficos e Antropolégicos 2 367 - - Bisica

6. Redagio Empresarial _ 2 36 Basica

| 7- Formagio Profissional I _ 2 36 Integrador

o 3. Matematica para Administradores 4 72 W
’ { Quantitativos

E 4. Metodologia da Pesquisa ] 2 36 Basica

L]

»

»

4

D

)

)

]

Semestre2 . oLt o Lo 20 360 Bt ey B
1. Teorias da Administragio 4 72 Profissional
2. Contabilidade para Administradores 4 72 - Bisica_
. . s o . - -,\.
3. Direito Administrativo - 2 36 Basica
F . N - _\ y
4. Estatistica para Administradores I 4 72 Estudos
< / Quantitativos
A . ) ,\.
5. Ciéncia Politica , 2+, 4 36 . Bisica
6. Administrat;io» da Comunicacio . 2 36 : Profissional
7. Formagio Profissional 1T 2 .36 -Integrador
1. Organizacio, Sistemas e Meétodos < 72 Profissional
2. Matemaitica Financeira 4 It 72 Estudos
. Quantitativos
3. Estatistica para Administradores IT -4 [ Estudos
Quantitativos

4. Direito Empresarial | 4
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Semestre 7 . L. .

1 38
5. Psicologia Organizacional 2 36 Basica
6. Formagio Profissional 11 2 36 Integrador
Semestre 4 20 360
I.LAdministragﬁo e Informatica 2 36 Profissional
2; Adminis.tragﬁo de Custos E 72 Bisica
3. Introdugio a Pesquisa Operacional 4 72 w-.vEs,tudos.
Quantitativos
4. Cultura Empreendedora e Criatividade 4 12 Protissional
| 5- Sociologia Aplicada 2 36 Bisica
6. Formagio Profissional IV 2 36 Integrador
7. Disciplina Optativa 2 36 Complementar
Semestre 5 ‘ 20 360
1. Administracio Finﬂhéeira I 4 72 Profissional
2. Administragio de Marketing 4 T2Zef Profissional
3. Administracio de Materiais 4 72 Profissional
4. Administragio de Recursos Human(;s I 4 72 Profissional
5. Laboratério de Gestio I (Estigio) 2 36 Integrador
6. Disciplina Optativa 2 36 Complementar
Semestre 6 .0 il w e 31200 - 360 7. S e o
1. Administra(;éc; Fir;ahceilel II 4 72 ﬁroﬁssiohal
2. Introdugdo a Logistica 2 36 Profissional
3. Administra¢io da Producio I . 4 72 Profissional
/| 4.Administracio de Sistemas de 2 36 Profissional
1\ Informacio
5. Laboratério de Gestio II (Estgio) 4 72 Integrador
6. Disciplina Optativa 2 36 A‘ Complementar
7. Disciplina Optativa 2 36 Complementar
220 - | 1360 7
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1. Administragio de Recursos Humanos 11 4 12 Profissional ‘{‘:85,33_, ¢
2. Pesquisa Mercadoldgica & 2 Profissional
3. Administragio da Producio T 4 72 Profissional
4. Laboratério de Gestdo III (Estagio) 4 72 Integrador
5. Disciplina Optativa 2 36 Complementar
6. Disciplina Optativa 2 36 Complementar
Semestre 8 20 360
1. Planejamento Financeiro e - 72 Profissional
Orgamentario
2. Administragdo de Projetos 2 36 Profissional .
3. Estratégia Mercadologica 4 72 Profissional
4. Mercado de Capitais o 72 Estudos
Quantitativos
5.Desenvolvimento de Recursos Humanos 2 36 Profissional
6. Laboratorio de Gestdo IV (Projeto 2 36 Integrador
TCC)
7. Disciplina Optativa 2 36 Complementar
Semestre9 . . _ 22 %o 20 L iRk, T
1. Administragdo Estratégica 4 72 Profissional
2. Processo Decisério 4 72 Profissional
3. Empreendimentos e Modelos de E 72 Profissional
Negociagdo
4. Laboratério de Gestdo V (TCC) 6 108 Integrador
5. Disciplina Optativa 2 36 Complementar
6. Disciplina Optativa 2 36 Complementar

Em seguida, apresenta-se a sintese da grade curricular, destacando a

estrutura dos niicleos de formagdo, créditos e carga-horaria respectiva.

i




4.4. Quadro de disciplinas X cargas horarias
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i Carga
Nicleos de Formagio Créditos Hordria %
Estudos de Formagio Biasica 30 540
_ 16
Estudos Quantitativos e suas Tecnologias 24 432 :
. 15
Estudos de Formacio Profissional 84 1512
43
Formagio Profissional 8 13
Estudos de 144
Integragio Laboratdrio de Gestio - 18
5o 324
Estagio
Disciplinas Optativas 18 324
Estudos de F
Formacio Complementar |~ Agvidades Complementares y o 16
Atividades de Extensio - 6
108
Total Geral do Curso 194 3492 100
!
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6. DISCIPLINAS E EMENTAS

A seguir apresenta-se o grupo de disciplinas, por Nucleos de Formagio, previsto
na Proposta de Integralizagdo curricular cOm Tespectivo ementéario. Qs contetudos
programaticos das disciplinas estio descritos nos Anexos ILIO, IVe V.

A oferta das respectivas diséiplinas pode ocorrer nas modalidades presencial,
semi-presencial e a distancia, a critério dos Departamentos de Ensino e Colegiado do

Curso, obedecendo a legislagao em vigor.

6.1. Estudos de Formagio Bisica:

Disciplina: Introducio a Economia de Empresas

Ementa:- Operacionalizagio de conceitos econdmicos na émpresa; demanda e
comportamento de consumidor; a producdo e a eémpresa; estrutura de mercado; o

mercado de trabalho; anilise critica do sistema de mercado.

\

Disciplina: Metodologia da Pesquisa

Ementa: Pesquisa e teoria. Tipos de pesquisas. Planejamento da pesquisa. O relatério da
pesquisa. As normas da ABNT. Identificagdo de campos de estudos na administragzo.

Elaboragio do relatério final.

Disciplina: Estudos Filoséficos e Antropologicos

Ementa: A Filosofia da Ciéncia. Analise das organizagdes modernas sob o ponto de

vista da Filosofia, A linguagem céo fundamentadora da caracteristica social do ser

pensante. Os requisitos l6gicos e antropologicos da linguagem

Disciplina: Redacio Empresarial

Ementa: Leitura e produgio de textos voltados para o ambiente de negdcios. Elementos

|

estruturantes: linguagens, tipologia e produgdo textual.

Disciplina: Contabilidade para Administradores

Ementa: Entidades e informages sobré elas. Contabilidade: Objetos e objetivos.

Patrim6nio( bens, direitos e obrigat;ﬁes para com terceiros) e patriménio liquido. O
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Balango Patrimonial. Entidades “Em Operagio”. Registros Contabeis “através de %0
“Balangos Sucessivos” e através de partidas dobradas. Principios contabeis: abordagem
inicial. Estruturagio das demonstracdes contébeis a partir do registro de operagoes.
Balango Patrimonial. Demonstracio dos Resultados do Exercicio. Demonstragdo dos
Lucros ou Prejuizos Acumulados. Demonstragio das Mutagdes do Patnmomo quuxdo

e Demonstragao das Ongens e Aplicagdo dos Recursos.

Disciplina: Direito Administrativo

Ementa: Atividades e fungées do Estado. Direito Admlmstratlvo Administraggo
Pubhca Descentralizagio politica e reparti¢do constitucional de competencnas Pessoas
Administrativas. A atual estrutura administrativa brasileira. Licita{:aes e contratos

administrativos. A fungio publica e seu regime juridico. Dominio piiblico.

Disciplina: Ciéncia Politica

A politica do classicismo e da modernidade. O realismo e a teoria das organizagdes.

Organizagdo, democracia e racionalidade de mercado (o debate contemporaneo).
Disciplina: Direito Empresarial I

Ementa: Direito e moral — Relagdo Juridica & Comércio — Direito Comercial —
Elementos Caracterizadores da matéria comercial — Comerciante — Estabelecimento
comercial — Comerciante Individual — Sociedades mercantis — Sociedade em nome
coletivo — Sociedade em comandita simples — Sociedade de capital e indastria —
Sociedade em conta de participagdo — Sociedadg por quotas de responsabilidade
limitada — Microempresas — Sociedade anénima — Sociedade em comandita por a¢des —

Faléncia e Recuperaggo Judicial e Extrajudicial — Titulos de crédito.

Disciplina: Psicologia Organizacional

Ementa: Processos humanos nas organizagdes. Interagdo individuo x organizagio.
Organizagdo como contexto social. Poder nas orgamzag:oes € Administragio de

: conﬂltos

Disciplina: Administracio de Custos
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Ementa: Aspectos relevantes no campo decisorial, custo de oportunidade, fazer,

comprar ou terceirizar; eliminagio ou acréscimo de produtos administraggo por centro’

de responsabilidade, alocagio de custos para planejamento e controle. Custos para

controle, custos padrdo x custos reais. Formagdo de pregos e procedimentos.

Disciplina: Sociologia Aplicada

Histérico da aplicagdo de ciéncias humanas na empresa. - Desafios sociais
contemporaneos e sua influéncia na empresa hoje. Estrutura social e poder. A empresa

como unidade sociolégica de relagdes humanas proprias

6.2. Estudos de Integragio

Disciplinas : Formag#o Profissional I

‘Ementa: A formagdo do profissional-administrador: legislagdo e campo de atuagio

profissional. Perfil profissional, competéncias, habilidades e atitudes fundamentais ao
exercicio da profissdo do Administrador. A Teoria do Negocio como elo de conexio

com o mercado de trabalho.

Disciplina: Formag#io Profissional I

Ementa: A formagio do profissional-administrador: Atitudes, principios e valores
norteadores no exercicio da Administragdo como campo da atuagdo profissional. A
responsabilidade social como elemento relevante na agenda de gestdio das organizagdes

de produgio.

Disciplina: Formagéo Profissional III

Ementa: A formagdo do profissional-administrador: Elementos essenciais na gestio de
organizagdes de produgio em convergéncia com a dimensdo da sustentabilidade scio
ambiental. O Ecodesenvolvimento impulsionado a partir, de organizagdes

comprometidas com o bem coletivo. A incorporag#o e a gestdo de tecnologias limpas.

Disciplina: Formaggo Profissional IV '
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Ementa: A formagéo do profissional-administrador: A visdo sistémica como foco da NSy
acdo. As dimensdes dos mercados global e cosmopolita como pardmetros da agio
profissional. A governanga corporativa e seus efeitos na cultura, na estrutura e no

processo de tomada de decisges.

Disciplina: Laboratério de Gestdo I (Estagio)

organizacional, estudos de caso, estudos etnograficos, entrevistas e elaboracio e analise

! Ementa: Métodos e Técnicas de estudos aplicados .nas. organizagdes: .diagnéstico
) de questionarios. Diario de campo.
)

Disciplina: Laboratério de Gestio I1 (Estagio)

Ementa: Elaboragio e anilise de estudos em organizages publicas, privadas e terceiro

setor. Trabalho em equipe e desenvolvimento de liderangas.

Disciplina: Laboratorio de Gestiio III (Estagio) .

Ementa: A pratica profissional nas diversas 4reas de formagdo do Administrador. A
realizagdo de estudos dirigidos a partir de uma visio vertical da 4rea de formagdo nos

seguimentos piiblico, privado ou terceiro setor.

Disciplina: Laboratorio de Gestdio IV (Projeto TCC)

Ementa: Consideragses gerais sobre o sistema de estagjos. Fundamentos e elaboracio
do projeto de estagio. A pratica profissional e o Trabalho de Conclusiio de Estagio.

Aspectos técnicos da redagdo e comunicagio direta,

Disciplina: Laboratério de Gestdo V (TCC)
Ementa: Pratica profissional: elaboragzio e operacionalizagio do Projeto de Estagio.

Anélise reflexiva da pratica. Elaboragio do Trabalho de Conclusdo de Estagio (TGE).

Apresentagio e Defesa publica.

6.3. Estudos de Formago Profissional:
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Ementa: A administracio como campo de estudo e drea de atuacdo profissional. A
organizagio como objeto de gestdo. Os pioneiros da Administragio como ciéncia. As

fungbes administrativas: Planejamento, organizagio, coordenagdo, comando e controle.

Disciplina: Teoria Geral da Administracio

Ementa: Principais abordagens teéricas da Administragio: burocracia, decisio,
sistemismo, contingencialismo, teorias ambientais.contemporﬁneas, teorias culturais,

teorias do poder, contribui¢Ges tedricas nacionais.

Disciplina; Organizacdo, Sistemas e Métodos

Ementa: Base tedrica para OSM. Instrumentos, atuagdo profissional e aspectos
estruturais envolvidos. Comportamentos, caracteristicas e (re)desenhos organizacionais.
- Gestdo de processos, anlise administrativa e conhecimento organizacional.

Implementag3o de processos administrativos e desenvolvimento de projeto.

Disciplina: Administracio da Comunicagio

Ementa: A comunicagio como variavel estratégica da empresa. O campo da

comunicag¢do interna: planejamento, politica e instrumentos,

Disciplina: Direcdio Estratégica

EMENTA Conceituagdo basica. Diregéo e estratégia no contexto dos negocios. Tipos de
‘estratégias. Estratégias e tatica. Aspectos politicos e tecnolégicos relacionados & diregdo

estratégica. Ferramentas estratégicas aplicadas ao ambiente empresarial.

Disciplina: Processo Decisério

I
Ementa: Introdugio ao processo decisério, A natureza da decisio. Os modelos de

tomada de decisdo. A informag@o e a comunicagdo no processo decisério. Técnica e

instrumentos de apoio a decisdo. O processo decisério nos setores pliblico e privado.

Disciplina: Administracio de Proietos
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Ementa: Introdugio a projetos. Administragdo de Projetos e Geréncia: de Projetos. -’\ff.ik‘f

Planejamento de Projetos e Abordagens no Gerenciamento. Gerenciamento de Projetos

€ suas geréncias especificas. Projetos no Setor Piiblico. Projetos Pessoais.

Disciplina: Empreendimentos e Modelos de Negociagio

Ementa:O Empreendedor. Oportunidades. Conceitos Basicos de Negociaggo. Etapas do :
Processo de Negociagdo. Téticas. Analise de Resultados dos Empreendimentos e das ‘

Negociagio. ,

Disciplina: Cultura Empreendedora e Criatividade

Ementa: Atividade Empreendedora. Empreendedorismo e discussio educacional.
Empreendedorismo e o empreendedor. Vias empreendedoras.  Caracteristicas
empreendedoras. Plano de negdcios. Personagens do processo criativo. Entendendo a

sua criatividade. Estratégias para a criatividade.

Disciplina: Administracdo e Informatica

Ementa: Sistemas de Informagdes:  caracteristicas, impactos, planejamento,

desenvolvimento seguranca e tendéncias.

Disciplina: Administragfio e Sistemas de Informacdes

Ementa: Automagfo nas empresas, Analise Estruturada, Banco de Dados Relacionais,

e Multimidia e Hipertexto e Negdcios on-line.

Disciplina: Administraciio de Recursos Humanos I

Ementa: Origem: objetivos;' Processos; Desenvolvimento e Perspectivas da
Administragio de Recursos humanos; Formulagdo de politicas .e .Estratégias de
Recursos Humanos, Consultoria Interna de RH; Administragdo de Cargos e Salarios e
Remuneragdo Variavel; Plano de Beneficios Sociais; Qualidade de Vida no Trabalho;

Temas Emergentes.

Disciplina: Administragio de Recursos Humanos II
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Ementa: Planejamento; Recrutamento; Selegdo; Integragdo de Recursos Humanos}
Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos, Educagio a Distancia;
Educag@o Corporativa; Avaliagio de Desempenho; Gestdo do Conhecimento; Gestio

por Competéncias.

- Disciplina: Desenvolvimento de Recursos Humanos

Ementa: Praticas contemporaneas na gestdo das.pessoas nas'...oxganizar;bes. Cultura
Organizacional e os desafios da Administragio de RH. Desenvolvimento humano nas
organizagdes. Visdes de homem e Administragdo de Recursos Humanos, Topicos

emergentes em gestdo

Disciplina: Administragido Financeira I

Administragio Financeira e a Globalizagdo. Os postulados da Administragdo
Financeira. A fung@o financeira na empresa. Os conceitos de risco e retorno. A gestdo
do capital de giro. Administragio das disponibilidades, das contas a receber e dos

estoques. Analise de indices financeiros.

Disciplina: Administracdo Financeira II

Ementa: A funcgdo financeira da empresa (Revisad). Estruturd financeira e ‘custo de
capital. Alavancagem operacional e financeira. Analise das relagdes: custo-volume
lucro (Ponto de Equilibrio). Fontes de financiamento das atividades da empresa no
Brasil de curto e longo prazos. Factoring e arrendamento mercantil. Politica de

utilizagio do lucro liquido.

Disciplina: Planejamento Financeiro e Orcamentario

Ementa: Planejamento financeiro: conceitos e inter-relagdes com o planejamento
organizacional. Orgamentos empresariais € demonstragdes financeiras projetadas.

Controle orgamentério e analise de variagdes orgamentarias.

Disciplina: Administragdo de Marketing

Ementa: Fundamentos de marketing. Analise qualitativa e quantitativa do mercado

consumidor. Estudo do composto mercadoldgico

.
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Disciplina: Pesquisa Mercadol6gica

Ementa: Defini¢do de Sistemas de Informacio de Marketing. Analise de controles

Internos. A inteligéncia de marketing. Processo de pesquisa em marketing. O SI e o
Processo de Decisio. '

Discip]ina: Administracio da Producio I

Ementa: A administragdo como campo de estudo e drea de atuagdo profissional. A
organizagdo como objeto de gestdo. Os pioneiros da Administragio como ciéncia. As

fungGes administrativas: Planejamento, organizagio, coordenagdo, comando € controle.

Disciplina: Administraciio da Producdo IT

Ementa:Planejamento de Produgdo: Ciclo e interfaces organizacionais. A geétéo da
demanda e a conciliagdo com a capacidade:o dimensionamento dos-recursos ‘da oferta.
Sistemas de planejamento da produgdo: Planejamento dos Recursos de Manufatura
(MRP 1II), Just in Time/Kanban, Gerenciamento das Restrigaes. Programacgio da
produggo: balanceamento, seqiienciamento, alocagdo de atividades ordens de produgao.

Controle da produgio e gestdo da produtividade. -Abordagens emergentes de

gerenciamento das operagdes.

Disciplina: Administracio de Materiais

Ementa: Administragio dé Materiais: conceito, fungdes e interfaces organizacionais.
Classificagdo, especificagdes ¢ normalizagdo de materiais, Compras: informagses
basicas, cadastro de fornecedorés, analise de propostas, acompanharento e licitagdes
publicas. Gestio de estoques: indicadores de gestdo, dimensionamento de estoques,
rotatividade de materiais, estoque minimo, ponto de pedido e custos. Armazenagem:

principios, fung3es e arranjo fisico das instalagdes.

Disciplina: Introdugio a Logistica

- -,
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Ementa: Conceitos: Logistica, logistica de suprimentos, logistica de distribui¢io e

logistica integrada. Cadeia de suprimentos;, processos da cadeia de suprimentos;

1

atividades do nivel de servigo logistico; gestao da cadeia de suprimentos.

6.4. Estudos Quantitativos e suas Tecnologias:

Disciplinas :Matematica para Administradores

Ementa: Fungdes: graficos, inversdo e composi¢ao. Retas: equagbes, posi¢es relativas
e aplicagbes na administragdo. Matrizes: operagdes, tipos, inversdo. Operagoes

elementares. Sistemas Lineares. Geometria Analitica Plana.

Disciplinas : Estatistica para Administradores I

Ementa: Analise exploratoria de dados. Anilise bidimensional. Regressao e Correlagdo.

Séries temporais. Nameros, indices.

Disciplinas : Matematica Financeira

Ementa: Dado o conteiido programético, o aluno deverd-ser capaz de identificar e
solucionar problemas sobre juros e descontos simples, juros € descontos compostos e
rendas ou anuidades. Diferenciar os sistemas de amortizagdo, saldo devedor e outros

num periodo qualquer.

Disciplinas : Estatistica para Administradores II

Ementa:Introdugio 4 Probabilidade. Distribuigdes de Probabilidades. Amostragem.

Distribui¢io Amostram. Estimaggo. Testes de Significancia.

Disciplinas : Introduc8o a Pesquisa Operacional

Ementa: Programagao Linear: formulaggo; solugao; grafica; solugdo algébrica; método
simplex; transportes; atribuigdo. Programagao de Projetos: PERT/CPM, conceitos
fundamentais; montagem de redes; anlise do caminho critico; duragdes probabilisticas.

Utilizagio do Computador. Introdugdo a Simulagéo.

Disciplina; Mercado de Capitais

.
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Andnimas. Investimento no Mercado de Capitais. Analise de balango. Desenvolvimento T

econdmico e mercado de capitais.
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6.5. Estudos de Formagio Complementar : Atividades Comple’mentares e Extensio

Atividades complementares sio aquelas realizadas pelo aluno, de sua
livre escolha, desde que vinculadas a sua formagio e que possibilitam &
cbmplementag;io dos conteidos ministrados no curso elou atualizagio de temas
emergentes ligados a administragio, ao mesmo tempo que favorecam a pratica de
estudos independentes, transversais e/ou interdisciplinares, bem como o
desenvolvimento das habilidades comportamentais, politicas e sociais, auxiliando na

consolidagdo do perfil do €gresso.

Os académicos deverdo ser orientados para que até o quinto semestre
do curso ji tenham freqiientado e cumprido um minimo de 50% do total de horas

destinadas as atividades complementares.

As atividades complementares realizadas pelos alunos deverdo ser
validadas mediante requerimento, junto a secretaria do curso, mediante a comprovagio
documental pertinente onde conste no minimo: o nome da Instituigdo promotora; o total
de horas; a denominagdo do evento; os temas abordados e o devido registro em livro
proprio. Cabe a Coordenagdo do Curso analisar os requerimentos encaminhados para

posterior parecer.
Considerar-se, como atividades complementares:

Palestras; conferéncias; congressos; coloquios; simpésios; Seminarios;
estagios extra-curriculares; workshop; cursos ministrados; atividades voluntarias
desenvolvidas junto a organizag3es privadas e/ou piblicas e n3o governamentais;
monitorias; projetos de iniciagdo cientifica; viagens de estﬁdos; foruns; disciplinas
oferecidas por outras InstituigSes, desde que ndo contempladas no curriculo do Curso;

participagio em empresa juniores; participagdo em niicleos de estudos e pesquisa;

&
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participagdo em comissdes de organizagio de eventos na area da administragio;
participagdo em colegiados da Instituic@o; participagio em diretorios académicos da
Instituigdo; assisténcia integral de defesas publicas de trabalhos de mestrado e/ou

doutorado; publicagdo de artigos académicos em periddicos da 4rea; publicacio de

livros e/ou capitulos;

Apos a aprovagdo do presente Projeto, o Colegiado do Curso devera

apresentar regulamento proprio alinhado com a proposta do curso.
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6.6. Disciplinas optativas do curso
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As disciplinas optativas poderdo ser ofertadas nas modalidades presencial, semi-
presencial e a distancia, a critério dos Departamentos de Ensino e Colegiado do Curso,

obedecendo a legislagdo em vigor.

A seguir, apresenta-se uma relagio preliminar resultado de reunides por areas de
conhecimento do Nicleo de Formagdo Profissional. Da mesma forma, disciplinas

adicionais podero ser ofertadas a critério dos Departamentos de Ensino e Colegiado do

~ o e -

Curso, desde que seja alinhadas a proposta pedagégica do curso.

Disciplina : Administragéo e Quélidade

Ementa: Dimensio da Qualidade, histérico, Cultura e conceitualizagio da qualidade.
Método§ e estilos gerenciais, sistema de qualidade - clientes, produtos/servigos, controle
do processo. Desenvolvimento do potencial humano - o homem na empresa:
abordagens; aspectos motivacionais; educagdo e treinamento. Programa de qualidade.

|

Garantia e certificagdo da qualidade

Disciplina : Gestdo de organizagdes do terceiro setor

Ementa: Origens e desenvolvimento do associativismo. Conceitos de Terceiro Setor,
Economia Social é Economia Solidéria. Natureza e agio sécio-econc")mica' de
organizages ndo governamentais, fundagGes, institutos, cooperativas, associagdes
comunitdrias, organizagdes da sociedade civil de cariter piblico e de entidades
filantrépicas. Delineamento do campo cientifico de estudo dessas organizages: a
sociologia econdmica. A gestio de organizagSes do Terceiro Setor, da Economia
Solidéria e da Economia Social. Nogdes das dimensdes sociais, politicas e econémicas
relacionadas ao fendmeno: sociedade civil, democtacia, .agdo ptblica, agfo cbletiva,
espago publico, autonomia social, sustentabilidade, desenvolvimento territorial

sustentdvel, interfaces e parcerias entre sociedade civil, Estado e setor privado




Disciplina : Modelos de Agdo Gerencial

gerencial

Disciplina : Gestiio de Organizagges e Desenvolvimento Sustentavel

desenvolvimento territorial’ sustentavel. A implementagio de estratégias para o
desenvolvimento. Teorda e pratica da estratégia coletiva para o desenvolvimento
sustentavel. Anélises de casos em territérios do Brasil e de outros paises. Gestdo de
organizagdes e processos estratégicos de desenvolvimento territorial sustentavel: a

construgdo de um campo de pesquisa e de agdo para o administrador

Disciplina : Gerenciamento de Carreiras

Ementa:Mercado de trabalho; Plano marketing Pessoal e Planejamento de Carreira;
Aconselhamento de carreira, Construgio do Curriculo, Empregabilidade, Network,

Etiqueta Profissional; Comunicagio interpessoal, Relacionamento Humano,

Disciplina : Finangas Corporativas

o~




7. Avaliagio do processo ensino-aprendizagem

A verificagdo do rendimento escolar compreendera fregiiéncia e
aproveitamento nos estudos, os quais deverdo ser atingidos conjuntamente. Conforme
estabelecido na Resolugdo N° 017/Cun/97, a freqgiiéncia e aproveitamento escolar devem

respeitar os seguintes pontos:

- A verificagdo do aproveitamento e do controle da freqii€ncia as aulas sera
de responsabilidade do professor, sob a supervisdo do Departamento de

Ensino;

- Sera obrigatéria a freqii€ncia as atividades correspondentes a cada
disciplina, ficando nela reprovado o aluno que nio comparecer, no

minimo, a 75% (setenta e cinco por cento) das mesmas;

- O professor registrard a freqii€ncia, para cada aula, em formulario

proprio, fommecido pelo ao Departamento de Administragdo Escolar-DAE;

- - Cabe ao aluno acompanhar, junto a“cada "professor, o “registro da sua

freqiiéncia as aulas;

- O aproveitamento nos estudos serd verificado, em cada disciplina, pelo

desempehho do aluno, frente aos objetivos propostos no plano de ensino.

A verificagio do alcance dos objetivos em cada disciplina sera
realizada progressivamente, durante o periodo letivo, através de instrumentos de
avaliagdo previstos no plano de ensino. De acordo com a Resolugdo N° 017/Cﬁn/97, 0
- aluno com freqiiéncia suficiente (FS) e média das notas de avaliagdes do semestre entre 3,0
(t€s) e 5,5(cinco virgula cinco) tera direito a uma nova avalia¢gio no final do semesﬁe, exceto
nas disciplinas que envolvam Estigio Curricular, Pratica de Ensino e Trabalho de Conclusio do
Curso ou equivalente, ou disciplinas de carater pratico que envolvam atividades de laboratério
ou clinica definidas pelo Departamento e homologados pelo Colegiado de Curso, para as quais a

possibilidade de nova avaliagdo ficara a critério do respectivo Colegiado do Curso.

. As demais questdes relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem estdo

descritas na Resolugdo N° 017/Cun/97, Capitulo IV, do Rendimento Escolar.
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8. Acompanhamento e avaliacAdo do processo de implantacio do Projeto

Pedagégico do curso

Como instrumento de acompanhamento e avaliagdo do processo de
implantagdo do Projeto Pedagodgico, a Coordenagio do Curso viabilizara,
semestralmente, seminéfios de atualizagzéo pedagogica aos professores que atuam no
curso, bem como assessoria direta e especifica para orientagio nos planejamentos e nas
atividades didaticas previstas pelas disciplinas, como sistematica para a coeréncia entre

0 projeto e a agdo do professor.
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