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ATA N° 123 DA SESS[&O ORDII}IARIA DO COLEGIADO DO
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

Ata da sessdo ordindria do Colegiado do Curso de Graduagdo
em Ciéncias da Administragdo, realizada no dia 04 de julho de
2018, as 14:00 horas, no mini auditério do CAD — Curso de
Administracdo, sala 127 Bloco C CSE.

Aos quatro dias do més de julho de dois mil e dezoito, as quatorze horas, no mini auditério do
Departamento de Ciéncias da Administragdo - CAD do Centro Socioecondmico - CSE da Universidade
Federal de Santa Catarina, reuniram-se o membros do Colegiado do Curso de Graduagdo em
Administragdo, convocados por meio de instrumento convocatério encaminhado no dia 02 de abril de
2018. Estavam presentes os (as) professores (as): Raphael Schlickmann, Evelize Welzel, Helena Kuerten
de Salles Uglione, Bernardo Meyer, Cibele Barsalini Martins, Marilda Todescat, Fred Leite Siqueira
Campos, Enrique Muriel Torrado, Marcelo Menezes Reis, Eduardo Bridi, Marcus Vinicius Silveira. A
Sessdo foi presidida pelo professor Raphael Schlickmann, presidente do colegiado do Curso de
Graduagdo em Administragdo. Apds a constatagdo de que havia quérum qualificado, o presidente
declarou aberta a sessdo. Agradeceu a presenga de todos e na sequéncia transferiu os informes para o fim
da reunido passando a tratar do primeiro item da pauta sobre a aprecia¢io da Ata n° 119/2017, Ata n°
120/2017, Ata 121/2018 e Ata 122/2018 referente as sessdes ordinarias realizadas dia 04 de setembro de
2017, ordinaria de 04 de dezembro de 2017, extraordinarias de 06 de abril de 2018 e ordinéria de 19 de
abril de 2018, respectivamente. Salientou que as atas foram encaminhadas por e-mail para conhecimento
dos membros e que a professora Cibele identificou algumas alteragdes em relag@o a forma, que passamos
a relatar nesta ata. As alteragdes da ata n® 119 de quatro de setembro de dois mil e dezessete, na linha 19
onde se 1é “...que possibilitou a chamados...”, leia-se “ que possibilitou a chamada de mais ...”; na linha
109 e 110 onde se 1€ “...esta lacuna deve algo a ser aperfeigoado...”, leia-se “...esta lacuna deve ser algo a
aperfeigoar...”’; na linha 141 onde se 1€ “...o Subcoordenador do curso...”, leia-se “...0 Coordenador do
curso...”. As alteragdes da ata 121 de 06 de abri de 2018, na linha 8 onde se 1€ “...decano mais antigo...”,
leia-se “ ...decano do ...”. A ata 122 foi reescrita com as corre¢des indicadas pela professora Cibele, sendo
todas homologadas nesta sessdo. Em seguida tratou do item 2 da pauta em que foi solicitado a
Homologa¢do do resultado da elei¢io para coordenador e subcoordenador conforme processo n°
23080.020008/2018-82, todos concordaram com o resultado, felicitaram e desejaram um bom
desempenho ao novo coordenador Raphael Schlickmann e seu Subcoordenador Mauricio Roque Serva de
Oliveira. O item 3 da pauta foi requerido pela professora Ani Caroline Potrich coordenadora de estagios
do Curso de Administragdo para que pudesse ser definido o professor orientador e data de término dos
estagios ndo-obrigatérios. Com a palavra a professora Ani, cumprimentou a todos e expds a situa¢éo atual
da coordenagdo de estagios, em que estd enfrentando duas questdes problemadticas: a primeira € a questdo
de definigdo de professor orientador e a segunda refere-se ao tempo necessario para o estagio obrigatorio.
Para introduzir o assunto a professora trouxe o dado em que o CAD ¢ um dos cursos que mais tem alunos
em estagio, cerca de 300 alunos, e este fato é muito relevante e importante para o aprendizado e a
integragdo da instituigdo com a sociedade. Assim, a defini¢do de orientagdo ¢ de fato importante, € que a
legislagdo definida pelo Conselho Universitario - CUn e pelo Departamento de Integragdo Académica e
Profissional - DIP determina que o estagio tenha um tempo de 2 anos, e que o professor orientador seja da
area em que o aluno presta estagio. Ela colocou que antes da sua coordenagdo esta questdo era definida
de outra forma e que a distribuigdo dos alunos se dava pelo critério de professor com menor carga de
orientagdo de trabalhos de concluso de curso. Com isso, a professora levantou com o DIP que a pratica
que vem sendo adotada é a acumulagdo da tarefa de orientagdo com a coordenagdo de estagio, isso porque
a prética do professor orientador tem sido meramente assinar termos de compromisso ou rescisdo de
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estagio, sendo que no relatério final ndo tem o acompanhamento de fato. Esta decisdo fica a critério da
coordenagdo do curso. Apresentou duas ideias principais, em que a primeira € que a ela mesma fique com
as duas atribui¢des, a segunda ideia € que seja atribuido um professor orientador da area de atuagdo para a
supervisdo de estagio, mas que seja efetivo. A professora trouxe a questio para ser-debatida e acordada
com o colegiado. A professora Evelize solicitou um parecer formal para a professora Ani em fungéo de
questdes legais e que este problema ja ocorre héd bastante tempo, isto €, o grande niimero de estagios, mas
que quando ela recebia a demanda de supervisdo de estagio sempre supervisionou de fato e a preocupagio
quanto a legalidade se da em fungdo de problemas de relacionamentos dos estagiarios com as empresas e
a corresponsabilidade da instituigdo UFSC. Assim, enfatizou a necessidade do parecer em que a
professora colocasse as propostas e as possiveis consequéncias para subsidiar a decisdo do colegiado. O
professor Marcelo colocou sua experiéncia sobre a orientagdo em estagio e TCC, quando foi convidado
por alunos de administragdo e ndo poderia assumir, pois ndo € professor do CAD. Questdes com férias
sdo bastante preocupantes na legalidade dos atos da UFSC, pois quando o servidor/professor estd em
férias inviabiliza a pratica de atos administrativos e de docéncia. O professor Fred Leite ressaltou que
acha louvavel que o curso de Administragéio oportunize tantos estagios, mas que a questdo da legalidade
deve ser levada a risca, pois muitos problemas podem ocorrer e o respaldo legal ¢ imprescindivel, assim
recomendou a utilizagdo do professor orientador da é4rea e todos os trimites legais necessarios. A
professora Cibele levantou que, por se tratar de assunto que envolve todos os professores do
departamento, deve ser tratado pelo colegiado do departamento, assim o professor Raphael sugeriu que o
item fosse levado ao departamento juntamente com a questdio do tempo necessario para a conclusio do
estagio e depois retornasse ao colegiado para a deliberagdo. Desta forma foi votado o encaminhamento
dado pelo professor Raphael pela passagem do tema pelo departamento de Administragdo e apOs retornar
ao colegiado do curso para discussdo, todos concordaram com o encaminhamento. Para o item 4 da
pauta - Proposta de Adaptacdes curriculares de menor relevincia no Curso de Administracio,
definidas em reuniio do NDE- Nicleo Docente Estruturante - e constante no processo n°
23080.040981/2018-18, cuja relatora foi a professora Helena Kuerten de Salles, a qual foi chamada a
expor seu parecer, no intuito de avaliar a solicitagdo de alteragdo de disciplinas por parte do
Departamento de Matematica com a possivel inclusdo das disciplinas MTM3100 — Pré-Célculo e/ou
MTM3101 —  Calculo I, conforme "Projeto de reestruturagdo das disciplinas oferecidas pelo
Departamento de Matematica", e também avaliar as possiveis modificagdes decorrentes desta inclusio
proposta pelo referido departamento, bem como os necessarios ajustes observados pela relatora quando da
andlise da grade curricular. Apds o conhecimento do parecer elaborado pela Professora Helena, baseada
no parecer do Nicleo Doente Estruturante — NDE, em que aponta uma sugestdo de grade de disciplinas
levando-se em conta a inclus@o da disciplina MTM3100 — Pré-calculo na primeira fase em substituigio a

MTM7003 — Matematica para Administradores, porém sem adesdo ao teste de proficiéncia proposto pelo

referido Departamento e a nfo adesdo a disciplina MTM3101 — Célculo I, foi aberto espago para
discussdo. A professora Evelize, que também é membro presidente do NDE, colocou que o teste de
proficiéncia pode ajudar a disponibilizar vagas para os alunos repetentes com necessidade de vaga e foi
seguida pela maioria dos membros. Outras alteragdes curriculares se observaram necessarias pelo NDE e
basearam o parecer da relatora em decorréncia tanto da alteragdo imposta pelo Departamento de
Matematica como também advindas da observagdo de melhorar a alocagdo das disciplinas que ja
apresentavam inconsisténcias, como por exemplo, um grande numero de disciplinas de 36 h na primeira
fase. Assim, foi sugerida a alocagfo da disciplina de Psicologia Organizacional -PS17002, transferindo-a
da 2* fase para a 4° fase, ficando assim mais proxima a disciplina CAD7138 — Administragdo de Recursos
Humanos I, da qual € pré-requisito; a unificagdo das disciplinas CAD7217 — Administra¢do e Informatica
(36h/a) e CAD7221 — Administragdo de Sistemas de Informagdo (36h/a), que passa, apos unificada, ser
ofertada na 6" fase com carga horaria de 72 h/a; unificar as disciplinas CAD7101 — Formagio Profissional
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Etica, Valores Etnicos e Responsabilidade Social (36 h/a) e CAD7102 — Formagao Proﬁssmnal
Sustentabilidade (36 h/a) , que passa, ap6s unificada, a ser ofertada no 1° semestre com carga horéria de
72 h/a; e por ultimo deslocar a disciplina CIN7002 —Metodologia da Pesquisa Bibliografica da 1* para a
2* fase. Houve um questionamento por parte do professor Enrique sobre a possibilidade de alteracio da
disciplina de outro departamento que foi corroborada pelo professor Fred, mas que foi esclarecida pelo
professor Raphael quando lembrou que a alteragdo consiste somente na fase de oferta, ndo implicando
nenhum prejuizo para o departamento no tocante a conteido ou carga horaria. Frente a estes
apontamentos, encaminhou a apreciagdo deste colegiado a seguinte proposta: a) Acatar na integra as
propostas de alteragdo na grade curricular aprovadas no NDE, cuja ata encontra-se no processo
23080.040981/2018-18 e b) Acatar as alteragdes das propostas de alteragio na grade curricular propostas
pelo NDE, porém sem aderir a prova de proficiéncia em Pré-Calculo, conforme parecer da professor
Helena. A votagdo foi favoravel por maioria quanto ao item (a). A relatora ainda trouxe o relato da
apreciagdo pelo NDE dos planos de ensino das disciplinas unidas em que a nova disciplina resultante da
jungdo da CAD7217 — Administragdo e Informatica com a CAD7221 — Administragdo de Sistemas de
Informagdo a qual passard a ser denominada Administragdo da Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo, com 72 h/a, ofertada na 6* fase do curso, com a seguinte ementa: “Tecnologia e Sistemas
de Informagdo e Comunicagdo: caracteristicas, impacto, planejamento, desenvolvimento, seguranca e
tendéncias. Internet, Redes Sociais e obtengdo de competitividade”. A segunda jungdo resultante da unido
de CAD7101 - Formagfo Profissional Etica, Valores Etnicos e Responsabilidade Social com CAD7102 -
Formagdo Profissional Sustentabilidade passara a ser denominada: Formagdo Profissional I:
Sustentabilidade, Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e Etica Empresarial, com 72 h/a, ofertada
na 1* fase do curso com a seguinte ementa: “A formagdo do Administrador profissional: (1) contexto
histérico da crise ambiental e o surgimento do modelo de Desenvolvimento Sustentavel: questdes de
degradagdo ambiental e de inequidade social; (2) negocios e sociedade: o exercicio da Administracdo a
partir da inclusdo da questdo da ética nos negdcios e o papel dos Stakeholders na sustentabilidade
organizacional; (3) perspectivas organizacionais a partir do conceito de Reponsabilidade Social
Corporativa (RSC): fundamentos de RSC e da utilizagdo de préticas socialmente responsaveis ; (4)
tendéncias e temas emergentes provenientes de novos paradigmas de gestdo empresarial, na constru¢do
de aliancas intersetoriais e de parcerias publico-privado, gestdo da diversidade e inclusdo”. Assim, frente
estes apontamentos a relatora encaminha a proposta de acatar na integra as ementas acima descritas e que
ja foram apreciadas pelo NDE, sendo proposta, a votagdo ficou aprovada por maioria. Continuando a
discussdo em virtude de deslocamento de fases de algumas disciplinas do curso, foram discutidas algumas
alteragdes de pré-requisitos conforme segue: (a) retirar o pré-requisito CAD7101 - Formag&o Profissional
Etica, Valores Etnicos e Responsabilidade Social da disciplina de CAD7102 - Formagdo Profissional
Sustentabilidade, uma vez que foi proposta a jung¢do destas duas disciplinas; (b) a disciplina resultante da
jungdo de CAD 7101 - Formagdo Profissional Etica, Valores Etnicos e Responsabilidade Social e
CAD7102 - Formagéo Profissional Sustentabilidade passa a ser pré-requisito da CAD7104 — Formagio
Profissional Governanga; (c) retirar o pré-requisito CAD7217 - Administragdo e Informatica da disciplina
CAD7121 - Administragdo de Sistemas de Informagdo, uma vez que foi proposta a jung¢do destas duas
disciplinas; (d) alterar o pré-requisito da disciplina CAD7219 — Administra¢io de Materiais, mudando de
EPS7042 — Introdugéo a Pesquisa Operacional para INE7002 — Estatistica para- Administradores II; (e) a
disciplina MTM3100- Pré-Calculo, incluida no lugar da disciplina MTM7003 — Matematica para
Administradores passa a ter esta como equivalente; (f) MTM7004 — Matematica Financeira passara a ter
como novo codigo MTM3561, sendo que MTM7004 passa a ser equivalente a MTM3561; (g) a
MTM3100 — Pré-Célculo passa a ser pré-requisito da disciplina MTM3561— Matematica Financeira; (h)
as disciplinas CAD7101 — Formagéo Profissional Etica, Valores Etnicos e Responsabilidade Social (36
h/a) e CAD7102 — Formagéo Profissional Sustentabilidade (36 h/a), juntas, passam a ser equivalentes a
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nova disciplina a ser criada: Formagdo Profissional I: Sustentabilidade, Responsabilidade Social

Corporativa (RSC) e Etica Empresarial (72h/a); (i) as disciplinas CAD7217 - Administragio e
Informatica (36h/a) e a disciplina CAD7121 - Administragdo de Sistemas de Informagdo (36h/a), juntas,
passam a ser equivalentes a nova disciplina a ser criada: “Administragdo da Tecnologia da Informagio e
Comunicag@o™ (72h/a). Frente esses apontamentos, ja tendo sido tais alteragdes apreciadas pelo NDE, a
relatora encaminha a apreciagdo deste colegiado a seguinte proposta: acatar na integra as alteragSes de
pré-requisito acima descritas. A votacdo aberta ocorreu com aprova¢do da maioria. Por fim, ainda foi
discutido no NDE as alteragdes de nome da disciplina optativa CAD7808 de Gest&io Publica para Gestio
de Politicas Publicas, de 36 h/a., com a seguinte ementa: “Politica publica como campo de estudo. Ciclo
de vida das politicas publicas. Modelos de analise de politicas puiblicas, indices e indicadores de resultado
em politicas publicas”. Foi encaminhada a apreciagdo do colegiado a seguinte proposta: acatar na integra

_ as alteragdes de nome e ementa propostas na discusso na disciplina CAD7808 Gestio Publica. Para este

ponto o Professor Bernardo Meyer alertou que poderia haver sombreamento com a disciplina obrigatéria
CAD7715 — Laboratério de Gestio: Administragdo Publica e Desenvolvimento. Sendo assim, a
Professora Marilda sugeriu que antes da aprovagdo, fosse esclarecido se esse sombreamento existe. Feita
a leitura das ementas das duas disciplinas: CAD 7715 - Laboratério de Gestdo: Administragio Publica e .
Desenvolvimento e a ementa proposta, € posta em votago, a proposta foi rejeitada por maioria, porém foi
sugerida que a proposta fosse apenas revisada com vistas a eliminar o sombreamento, para nova
apreciagdo e votacdo. 5. Aprovagio da distribui¢io de vagas e critérios de transferéncias e retornos
2018.2 - definidas ad referendum pelo coordenador conforme a portaria 05/2018/SCCCAD de 26 de
abril de 2018, sendo relator para este item o Professor Bernardo Meyer. O Professor Raphael esclareceu

distribui¢do de vagas e critérios de transferéncias e retornos 2018.2. Todos foram favoraveis a aprovacio.
6. Homologar o resultado do processo de transferéncias e retornos divulgado pelo DAE através do
edital n° 14/GD/DAE/2018 com publicacio do resultado em 28 de junho de 2018, sendo designado
para como relator o Professor Bernardo Meyer. O parecer do Professor foi favoravel a homologacido do
processo de transferéncias e retornos 2018.2. Todos foram favoraveis a aprovagdo. 7. Proposta de
alteraciio do art. 2° da Resolu¢io 01/SCCAD/2018, que trata da quebra de pré-requisitos, sendo
designado para o relato o professor Bernardo Meyer. Propds alterar o art. 2° da Resolugdo n°
01/SCCAD/2018, passando a vigorar com a seguinte redagdo: “caberd ao coordenador do curso de
Administragio analisar os pedidos de quebra de pré-requisito no curso de Administragdo.” A alteragdo foi
aprovada por unanimidade. Por ultimo- foj aberto o espago para os informes. O Professor Raphael
Participou de uma reunido no dia 13/06/2018 da camara de graduagdo para a discussdo dos critérios de
cortes € pesos para o vestibular. A reunifio foj informativa para mostrar resultados. O objetivo da reunifo
foi preparar a alteracdo dos pontos de corte e pesos. Em fungdo da greve dos caminhoneiros, houve pouco
tempo para a discussdo de propostas para as alteragGes discutidas. Tendo em vista que recentemente ja
foram feitas alteragdes de pesos e pontos de corte, eventuais alteragdes ficaram de ser discutidas em
reunido futura, as quais também deverdo ser discutidas no 4mbito do NDE. Outro informe trouxe o relato
de uma professora do Departamento de Direito de que um estudante, do Curso de Administragfo, no
identificado pela professora, a desrespeitou tendo se excedido, uma vez que assoviou enquanto a mesma
entrava na sala, além de ter relatado outros ocorridos. O Professor Raphael se comprometeu a trazer para
a reunido no sentido de alertar os professores para que fiquem atentos e chamem a atengdo dos alunos em
sala, pois nfo sdo poucos os casos em que os professores sdo desrespeitados em sala de aula. Que os
professores tenham postura de coibir e dialogar com os alunos sobre esse tipo de comportamento. O
coordenador est4 aberto para as sugestoes no sentido de resolver esse tipo de situagdo. Por fim, foi aberto
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espago para manifestacdes dos membros . A Professora Cibele relatou que na pagina da PROGRAD
existem inconsisténcias relativas a informag¢des do curso, como o nimero de professores e sua formagéo,
os quais devem ser corrigidos. O Professor Raphael agradeceu pelo apontamento e disse que vai tomar as
devidas providencias no sentido de corrigir tal erro. Outro informe dado pelo Professor Raphael foi sobre
a avaliagdo institucional, solicitando que a mesma seja divulgada pelo professores, dando maior
publicidade. A avaliag@o tem tido pouca participagdo e repercussdo € por isso necessita de uma vasta
divulgago, posto ser um tema importante para a institui¢io e os alunos. E importante que os alunos
avaliem, pois € o canal onde eles podem propor melhorias para a institui¢do. O professor relatou que ha
indicios de que aqueles que respondem as pesquisas sdo aqueles quem tem algum problema com o
professor ou a disciplina, ou entdo aqueles que gostam do professor e da disciplina, prevalecendo a
omissdo, distorcendo o resultado real do processo avaliativo. O Professor Marcelo relatou que tem no
Moodle uma enquete que ele utiliza, mas tem baixa participagdo. De 58 alunos, apenas 9 responderam.
Mesmo sendo an6nima, ndo produz resultados para anélise. Por fim, nada mais havendo para ser
registrado, o presidente agradeceu a presenga de todos, deu por encerrada a sessdo as dezesseis horas.
Para constar eu, Regina Célia Alves Franco de Lima, assistente em administragdo e secretaria da
coordenagdo do curso de Ciéncias da Administragdo, lavrei esta Ata que, se aprovada, vai assinada pelo
presidente e demais membros presentes nesta sessio. Florianopolis, 4 de julho de 2018.

" Prof. Réaphael Schlickmann Regi €lia Alves Franco de Lima
Presidente do Colegiado ecretaria
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no mini auditéorio do CAD sala 117 do CSE
LISTA DE COMPARECIMENTO
REUNIAO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINSITRACAO - ORIDINARIA
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SUPLENTE - CAD  [Rosalia Aldraci Barbosa Lavarda e %
membro -CAD  |Bernardo Meyer s X
SUPLENTE - CAD  [Gerson Rizzatti Junior o
membro -CAD Irineu Manoel de Souza
SUPLENTE - CAD  |Mauricio Roque Serva de Oliveira 77X
membro -CAD  |Cibele Barsalini Martins [ ol e
SUPLENTE - CAD _ [Sérgio Luiz Boeira g T
membro -CAD Marilda Todescat B Lo N
SUPLENTE - CAD  |Maério de Souza Almeida T T
membro -rep CSE  |Fred Leite Siqueira Campos . ¥ b
SUPLENTE - rep CSE |Darci Schnorrenberger o
membro -rep CCJ  |José Sérgio da Silva Cristovam
SUPLENTE - rep CCJ [Déris Ghilardi
membro - rep CED |Marli Dias de Souza Pinto
SUPLENTE - rep CED [Enrique Muriel Torrado T
membro -rep CTC [Marcelo Menezes Reis ey & it s
SUPLENTE - rep CTC [Ricardo Villarroel Davalos i =
membro -rep CFH [Narbal Silva
SUPLENTE -rep CFH [Maiana Nunes
membro - rep CFM |Maicon Marques Alves
SUPLENTE - rep CFM |Genaldo Leite Nunes Ay
membro -rep CRA [Eduardo Bridi (Lo -

SUPLENTE - rep CRA

Marco Antonio Arms Dias
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LISTA DE COMPARECIMENTO

REUNIAO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINSITRACAO - ORIDINARIA
MEMBROS DISCENTES

membro MARCUS Vinicius Silveira(16101375) 0\ ))?,\X@ :
SUPLENTE - CAD i

membro Julia Oliveira Hoffmann (15200988)
SUPLENTE - CAD




